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Misja Powiatowego Urzedu Pracy w Drawsku Pomorskim:

Prowadzenie dziatar pobudzajgcych aktywnos¢ zawodowg i spoteczng mieszkancOw powiatu
drawskiego, przeciwdziatanie zwiekszaniu sie bezrobocia i jego spotecznym skutkom

poprzez wzrost zatrudnienia oraz rozwoéj zasobéw ludzkich.

Wizja Powiatoweqgo Urzedu Pracy w Drawsku Pomorskim:

»Przyjazny i sprawny urzgd- chcemy i mozemy Ci poméc”



Wprowadzenie

Rola i zakres Programu Promocji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy wynikajg
z zadan jakie w zakresie polityki rynku pracy wyznacza samorzgdowi powiatu ustawa z dnia 20 kwietnia
2004 roku o promociji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Tekst jednolity Dz. U. z 2013 roku, poz.
674 ze zmianami). Zgodnie z art. 9 ust. 1 pkt 1 ww. ustawy do zadah samorzadu powiatu w zakresie
polityki rynku pracy nalezy opracowanie i realizacja programu promocji zatrudnienia oraz aktywizacji
rynku pracy stanowigcego czes¢ powiatowej strategii rozwigzywania probleméw spotecznych.

W ustawie z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie powiatowym (DZ. U. Nr 142, poz. 1592 z 2001
roku ze zmianami)- art. 12 pkt 9c méwi, iz do wytgacznej wlasciwosci rady powiatu nalezy miedzy innymi
uchwalenie powiatowego programu przeciwdziatania bezrobociu oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy.
Program Promocji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy na lata 2014- 2020 jest spéjny
ze strategicznymi dokumentami krajowymi i wspdélnotowymi, wsrod ktérych mozna wymienic:

- Europejska Strategig Zatrudnienia;

- Program Operacyjny Kapitat Ludzki;

- Krajowy Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia na lata 2012- 2014;

- Strategie Polityki Spotecznej wojewddztwa zachodniopomorskiego;

- Powiatowg Strategig Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata 2014- 2020.

Celem opracowanego programu jest prowadzenie dziatan majgcych pobudza¢ aktywnosé
zawodowg i spoteczng mieszkancow powiatu drawskiego i tym samym stworzyé podstawy do efektywnej
polityki spotecznej i gospodarczej, wzrost zatrudnienia oraz rozwéj zasobéw ludzkich.

Niniejszy program wytycza kierunki dziatan, ktére majg stuzy¢é nadrzednemu celowi jednoczesnie
stanowigcemu misje Powiatowego Urzedu Pracy w Drawsku Pomorskim zwanego dalej PUP. Skuteczne
rozwigzywanie probleméw rynku pracy, stymulowanie i rozwd¢j dziatalnosci gospodarczej, jak tez
tworzenie nowych miejsc pracy wymaga wspotpracy, partnerskich dziatan stuzb zatrudnienia, pomocy
spotecznej, samorzadowych wtadz lokalnych, partneréw spotecznych, organizacji pozarzadowych,
pracodawcow, instytucji oswiatowych. Partnerstwo lokalne jest narzedziem polityki strukturalnej Unii
Europejskiej w zakresie rynku pracy, a na poziomie lokalnym moze przyczyni¢ sie do wiekszej
skutecznosci w pozyskiwaniu srodkéw z funduszy unijnych i realizacje r6znorodnych programow.
Program wpisuje sie w gtéwne kierunki dziatan wynikajacych z Europejskiej Strategii Zatrudnienia, ktora
wyznacza trzy cele Unii Europejskiej w zakresie rozwoju rynku pracy i wzrostu zatrudnienia:

- 0siggniecie petnego zatrudnienia;

- poprawa jakosci i produktywnosci pracy;

- wzmocnienia spéjnosci spotecznej i integracji.

Powyzsze cele majg zostac¢ osiggniete przez wszystkie panstwa cztonkowskie poprzez realizacje dziatan
w obrebie czterech wyznaczonych filarow Europejskiej Strategii Zatrudnienia, ktére obejmuja;

- poprawe zdolnosci do uzyskiwania i utrzymania zatrudnienia poprzez rozwdj jakosci zasoboéw ludzkich;
- rozwoj przedsiebiorczosci;

- poprawe zdolnosci adaptacyjnych przedsiebiorstw i pracownikow;

- wzmocnienie polityki rownosci szans na rynku.

Program Promocji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy zwany w dalszej czesci
Programem jest préba rozwigzania probleméw istniejgcych w powiecie drawskim w sferze bezrobocia.

Bedzie stanowit podstawe programowa przy ubieganiu sie o dofinansowanie projektow realizowanych
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w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki oraz innych programéw, dzieki ktorym bedzie mozliwa
poprawa jakosci zycia mieszkancow, zrGwnowazony rozwoj, spojnos¢ spoteczna.

Realizacja Programu Promociji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy uzalezniona
bedzie od dziatah okreslonych ustawg z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy oraz od inicjatyw majgcych na celu aktywizacje os6b znajdujacych sie
w trudniej sytuacji na rynku pracy. Dzialania podejmowane w ramach niniejszego Programu
determinowane beda réwniez wielkoscig $rodkéw Funduszu Pracy przydzielanych wedtug algorytmu
na realizacje programéw na rzecz promocji zatrudnienia, tagodzenia skutkédw bezrobocia i aktywizacji
zawodowej, jak rowniez od wielkosci pozyskanych srodkéw z Europejskiego Funduszu Spotecznego
i innych mozliwych Zrédel. Istotne znaczenie podczas realizacji programu bedzie miato uwzglednienie
probleméw oraz specyfiki lokalnego rynku pracy. Dzialania powinny by¢é zaplanowane
i usystematyzowane w najwazniejszych obszarach, a tym samym usprawniac¢ realizacje przedmiotowych
zadan.

Wyznaczone w Programie dzialania zmierzajg do poprawy sytuacji na rynku pracy, zwiekszenia
zatrudnienia, adaptacyjnosci i mobilnosci bezrobotnych, realizacji polityki rownych szans, wspierania
integracji i zwalczania dyskryminacji oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy oraz
rozwoju przedsiebiorczosci i zasobdéw ludzkich.

Dynamiczne zmiany na rynku pracy, wzrost liczby oséb bezrobotnych, spadek liczby ofert pracy, brak
0s06b z odpowiednim wyksztatceniem, czy kwalifikacjami, odptyw wykwalifikowanej sity roboczej do pracy
w innych panstwach Unii Europejskiej wymusza na Urzedach Pracy nowe dziatania. W ewidencji
urzedow pozostajg coraz trudniejsi klienci, wymagajacy wiekszych nakladow pracy, czesto bez
gwarancji sukcesu. Nalezy wiec skupi¢ wiekszg uwage na grupie os6b aktywnych, chcgcych zmienié
swojg sytuacje zawodowg. Jako wzorce dobrych praktyk mogg spowodowac¢ u innych osob prébe

zmiany obecnej sytuacji.



. Diagnoza wst epna rynku pracy w powiecie drawskim

1. Ogollna charakterystyka powiatu.

Powiat Drawski potozony jest w poludniowo- wschodniej czesci Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na terenie Pojezierza Drawskiego. Graniczy z powiatami: swidwinskim,
szczecineckim, wateckim, choszczenskim, stargardzkim, tobeskim oraz ziotowskim z wojewo6dztwa
wielkopolskiego. W skfad powiatu w obecnym ksztalcie wchodzi 6 gmin. Cztery majg status miejsko-
wiejski i sg to: Czaplinek, Drawsko Pomorskie, Kalisz Pomorski oraz Zlocieniec, ktére sg tez
najwiekszymi miastami powiatu. Status gmin wiejskich maja: Ostrowice i Wierzchowo. Siedzibg powiatu

jest Drawsko Pomorskie, jedno z najstarszych miast Pomorza Zachodniego.
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Rysunek 1. Granice administracyjne powiatu drawskie go.

Powiat Drawski zajmuje 1.772 km?, z czego 46% stanowig obszary lesne, blisko 6% wody
powierzchniowe, 34% uzytki rolne, a pozostate 14%, to grunty zabudowane i zurbanizowane, drogi oraz
nieuzytki. Powiat zamieszkuje okoto 58 000 mieszkancoéw, z czego 61% w miastach: Czaplinku,
Drawsku Pomorskim, Kaliszu Pomorskim i Ztociencu. Wskaznik ten daje jeden z najnizszych stopni
gestosci zaludnienia w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Powiat Drawski posiada sie¢ drég zapewniajacych dojazdy do wszystkich miejscowosci lezgcych w jego
granicach. Drogami krajowymi sg dwa ciggi komunikacyjne przecinajace powiat w kierunkach wschod/
zachod. Sg to droga nr 20 (Stargard Szczecinski- Drawsko Pomorskie- Gdynia) oraz droga nr 10
(Granica Panstwa- Lubieszyn- Ptonsk).

Drogi wojewddzkie przebiegajace przez teren powiatu, to droga nr 175 (Drawsko Pomorskie- Kalisz

Pomorski), nr 173 (Potczyn Zdréj- Drawsko Pomorskie) oraz nr 163 (Kotobrzeg- Walcz).



W powiecie drawskim wiodgcg role na rynku pracy odgrywa administracja publiczna, na ktéra skfadajg
sie Starostwo Powiatowe, Urzedy Miejskie, Urzedy Gminy, Sad Rejonowy, Prokuratura Rejonowa,
Komenda Powiatowa Policji, Urzgd Skarbowy, Zakiad Ubezpieczen Spotecznych, Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie, Osrodki Pomocy Spotecznej, Zakiad Karny, Przedszkola, Szkoly Podstawowe,
Gimnazja, Zespoty Szkét Ponadgimnazjalnych, Specjalny Osrodek Szkolno- Wychowawczy, Poradnia

Psychologiczno- Pedagogiczna. Ww. instytucje generujg znaczng liczbe miejsc pracy.

O atrakcyjnosci gospodarczej powiatu drawskiego stanowig gminy wchodzace w jego skiad.
W samorzadnych, suwerennych gminach skupiony jest potencjat ludzki i gospodarczy bedacy kotem

zamachowym rozwoju Ziemi Drawskiej.

Do roku 1989 gmina Drawsko Pomorskie miata charakter wybitnie rolniczy. W tym sektorze
pracowato przeszio 50% mieszkancow gminy. Duza czes$¢ ludnosci wiejskiej z powodu likwidaciji
PGR-6w i stabo rozwinietego rolnictwa indywidualnego oraz niskiego stopnia wyksztalcenia ma
problemy z przystosowaniem sie do gospodarki rynkowej. Powoduje to, ze wsrdd tej grupy mieszkancow
powiatu notuje sie duze bezrobocie.

Obecnie w gospodarce gminy dominuje przemyst drzewny, zaklady produkujace potprodukty
i gotowe wyroby drewniane, rolnictwo i ustugi. W ostatnich latach nastapit znaczny rozwdj handlu- 41%
ogotu firm dziatajacych w Drawsku Pomorskim to firmy handlowe. W Drawsku Pomorskim funkcjonuje
wiele firm budowlanych i mniejszych zakladéw ustugowych. W miescie znajdujg sie najwazniejsze
instytucje administracji publicznej, banki, szpital a w okolicy zlokalizowany jest najwiekszy w Europie

Srodkowowschodniej poligon, z ktérego terenéw czesto korzystajg wojska NATO.

Gospodarka w gminie Zlocieniec opiera sie przede wszystkim na handlu, ustugach budowlanych,
przemy$le krawieckim, drzewnym, ceramicznym i turystyce. W sektorze prywatnym znajduje sie ponad
95% przedsiebiorstw, aktualnie funkcjonujgcych na terenie gminy. Bogactwo naturalne gminy zacheca
do rozwoju przetworstwa rolno- spozywczego, przemystu drzewnego, przetwoérstwa ryb stodkowodnych.
Wiadze gminy inicjuja dziatania wspierajace rozwdj przedsiebiorczosci i lokalne inicjatywy gospodarcze.

Gmina Czaplinek peini funkcje centrum turystycznego powiatu drawskiego i oferuje coraz

liczniejszym turystom sporo imprez kulturalnych i sportowych, a takze atrakcyjng i zr6znicowang baze
turystyczng oraz doskonate warunki do uprawiania wszelkiego rodzaju sportéw wodnych oraz turystyki
rowerowej i przyrodniczej. Obecnie gmina opiera swoj rozwdj na nieucigzliwym przemysle. Znajdujg sie
tutaj zaktady elektrotechniczne, tartak, przedsiebiorstwa rolne i wiele innych mniejszych firm.
Czyste ekologiczne tereny oraz niepowtarzalny krajobraz czynig gmine Czaplinek atrakcyjng pod
wzgledem inwestycyjnym. Gmina poszukuje partneréw krajowych i zagranicznych, chcacych rozwingé
swa dziatalno$é szczegdlnie w zakresie przemystu elektronicznego, elektrotechnicznego, przetwdrstwa
rolno- spozywczego, a takze turystyki.

Na przetomie XIX i XX wieku na terenie gminy Kalisz Pomorski powstaly pierwsze zaktady
przemystowe: tartak, cegielnia, gorzelnia i garbarnia. Jednak wspétczesna gmina gospodarczo opiera
sie gldwnie na przemysle drzewnym, lesnictwie, rolnictwie indywidualnym i wielkoobszarowym,

przemy$le rolno- spozywczym, a takze handlu i ustugach. W ostatnich latach rozwingt sie przede



wszystkim handel drobno- detaliczny, ustugi transportowe, ustugi hotelarskie, gastronomiczne, produkcja
galanterii drzewnej.

Gmina Ostrowice, to gmina o typowym charakterze rolniczym, z nieograniczonym potencjatem
terendw pod inwestycje. Gmina dysponuje bogata ofertg inwestycyjng w postaci obiektow w dobrym
stanie technicznym oraz terendw przeznaczonych pod roznego rodzaju dziatalnosé gospodarcza.
Dla potencjalnych inwestoréw wtadze gminy przewidujg daleko idace ulgi i preferencije.

Gmina Wierzchowo jest typowag gming wiejskg o charakterze rolniczym. 60% powierzchni gminy
zajmujg lasy, a uzytki rolne 32%. Ze wzgledu na duzg powierzchnie laséw, na terenie gminy
Wierzchowo intensywnie rozwija sie branza drzewna. Jednak w gminie znajdujg sie nieliczne zaktady
pracy, ktére moga stworzy¢ miejsca pracy jedynie dla czesci os6b aktywnych zawodowo. Dlatego
znaczna czes$¢ mieszkancow poszukuje zatrudnienia w okolicach miast takich jak: Drawsko Pomorskie,

Ztocieniec, Walcz, czy Kalisz Pomorski.

2. Podmioty gospodarcze.

Wedtug danych Giléwnego Urzedu Statystycznego w 2012r. na terenie Powiatu Drawskiego
funkcjonowato 5.977 r6znego rodzaju podmiotéw gospodarczych. W sektorze panstwowym zanotowano
289 podmiotéw gospodarczych (5% og6tu podmiotéw) i 5.688 w sektorze prywatnym (95%).
Najliczniejszg grupe stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza- ponad 77% og6tu
zarejestrowanych podmiotéw (4.622). Pozostatg czes¢ podmiotdw stanowity osoby prawne i jednostki
organizacyjne nie majgce osobowosci prawnej w liczbie 1.355 (23%), wsrdd ktérych byto m.in. 194

spotki handlowe, 29 spétdzielni, 6 fundacji i 190 stowarzyszen i organizacji spotecznych.

Podziat wedtug obszaréw dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez podmioty gospodarcze obrazuje

ponizsza tabela.

Tabela 1 . Podmioty gospodarcze wedtug obszaréw dz  iatalno $ci gospodarczej.

Dziatalno $¢ Rolnictwo, Opieka
Ogotem Handel Budownictwo Przetworstwo Zwigzana lesnictwo, | zdrowotna Inne
i przemystowe Z obstug a towiectwo i pomoc
naprawy rynku i rybactwo | spoteczna

nieruchomo $ci

5977 | 1.655 770 506 459 346 357 1.884

Zrodito: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS za 2012r.



Podmiioty gospodarcze wedltug obszarow dziatalnosci gospodarczej
LG D pracowWaitic wiasnc na podotowes danych z SUS

m Handel i naprawy

W Przetworstwo przemysfowe

m Dziatalnosd zwigzana z obkstuga rynku
nieruchomosci

m Rolnictwo, legnictwo, fowiectwo i
rybactwo

W Opicka zdrowotna i pomoc spoteczna

m Budownictwoao

Inne

Stan zatrudnienia na koniec 2012 roku w zarejestrowanych podmiotach gospodarczych wyniést
9.326 0s6b, w tym 5.011 kobiet.
Przestrzenne rozmieszczenie osrodkéw gospodarczych skupia sie gléwnie wokdét miast powiatu,
tj.: Zlocienca, Drawska Pomorskiego, Czaplinka i Kalisza Pomorskiego.
Gléwne dziedziny gospodarki Powiatu Drawskiego stanowig: budownictwo, rolnictwo i przetworstwo
rolno- spozywcze, handel, drobna przedsiebiorczosé oraz turystyka. W przemysle natomiast branza
drzewna, kopalnie surowcéw mineralnych w oparciu o zloza zwiru, gliny, torfu i krede jeziorna.

Bardzo rozwinieta jest tez gospodarka lesna.

Analizujgc rynek pracodawcéw w powiecie drawskim nie mozna zapomnie¢ o stanowiskach pracy
powstajacych w handlu i ustugach, ktére tworzone s w gtéwnej mierze w malych i $rednich
przedsiebiorstwach. Sektor handlu i ustlug tworzy rozproszony zespét podmiotow gospodarczych
na terenie powiatu, ktére sg niejednokrotnie jedynymi pracodawcami w gminach miejsko- wiejskich
i wiejskich. Pomimo, ze sg to firmy z malg liczbg stanowisk pracy, to stanowig bardzo wazny element
istniejagcego rynku pracy.

Dos¢ dobrze rozwinieta jest tez gospodarka lesna, ktéra razem z rolnictwem wplywa znaczaco na rynek
pracy w powiecie. Branze te nie generujg trwatych miejsc pracy jednakze wspierajg lokalny rynek pracy
sezonowo. Umozliwiajg one podjecie pracy osobom z terendw gtéwnie wiejskich, ktore to najczesciej

posiadajg bardzo niskie kwalifikacje zawodowe.

3. Poziom i dynamika bezrobocia w latach 2011- 2012

Poziom bezrobocia oznacza liczbe oséb bezrobotnych w danym okresie czasu. Jest to, tzw. zas6b

0s6b bezrobotnych, czyli stan badanej zbiorowosci w okreslonym momencie, w tym przypadku na
koniec grudnia 2011 i 2012 roku. Zmiany w poziomie bezrobocia stanowig efekt dziatania dwdch
zmiennych zwanych ,strumieniami” bezrobocia:

a) naptyw do bezrobocia- liczba oséb, ktére w danym okresie zostaly zarejestrowane w urzedzie;

b) odptyw bezrobocia- liczba oséb, ktére w badanym okresie zostaty z ré6znych przyczyn wytaczone

z ewidencji osob bezrobotnych urzedu.



Natomiast przez pojecie dynamiki bezrobocia nalezy rozumie¢ zmiany liczby bezrobotnych

zarejestrowanych w czasie. Wskazuja one natezenie zmian zjawiska bezrobocia w poszczegdélnych
okresach w odniesieniu do innych okresow.

Stan bezrobocia ogotem oraz wybrane kategorie 0séb bezrobotnych ilustruje ponizsza tabela.

Tabela 2. Stan bezrobocia w Powiecie Drawskim w | atach 2011- 2012.

Stan na dzie n
Wyszczegoinienie 31.12.2011r. 31.12.2012r.
Liczba os6b % Liczba oséb %
Bezrobotni ogétem 5451 - 5030
kobiety 2888 52,98 2707 53,82
w tym bez prawa do zasitku 4210 77,23 3955 78,63
diugotrwale bezrobotni 3029 55,57 2904 57,73
niepetnosprawni 168 3,08 169 3,36
zamieszkali na wsi 2394 43,92 2220 44,14
Stopa bezrobocia 26,6 % 25,1%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych ze Sprawozdania o rynku pracy MPiPS- 01.

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w PUP wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku
wyniosta 5.030 os6b i w stosunku do grudnia 2011 roku liczba bezrobotnych spadta o 421 oséb, fj.
0 8,4%.

Na koniec grudnia 2012 roku liczba zarejestrowanych kobiet wynosita 2.707 oséb, co stanowito 53,8%
ogotu zarejestrowanych bezrobotnych. Tym samym nalezy stwierdzi¢ fakt, iz bezrobocie wsrdd kobiet to
ciggle powazny problem lokalnego rynku pracy.
Natomiast liczba os6b bezrobotnych bez prawa do zasitku wyniosta 3.955 oso6b, co stanowito 78,6%
ogotu bezrobotnych zarejestrowanych w PUP. W koncu grudnia 2012 roku liczba bezrobotnych
zamieszkatych na wsi wyniosta 2.220 oso6b i stanowili oni 44,1% ogétu bezrobotnych zarejestrowanych
w urzedzie pracy.

Analizujgc poziom bezrobocia wedtug powyzszych kategorii zauwazamy znaczacy spadek oséb
bezrobotnych zarejestrowanych w poréwnaniu grudzien 2012 do grudzien 2011.
Najwyzszy spadek os6b bezrobotnych w badanym okresie nastgpit wsréd oséb bez prawa do zasitku
(spadek o 255 os6b), wsréd zarejestrowanych bezrobotnych kobiet (spadek o 181 os6b) i ostatnig
grupe, w ktdrej odnotowano spadek osob zarejestrowanych stanowig osoby zamieszkate na wsi (spadek
0 174 osoby). Jedynie prawie na takim samym poziomie ilosciowym ws$réd oséb bezrobotnych pozostajg
osoby niepetnosprawne (wzrost o 1 osobe).

Reasumujac, o ile wyrazny spadek stopy bezrobocia oraz bezwzglednej liczby o0so6b
zarejestrowanych w PUP mozna uznaé¢ za zjawisko jednoznacznie pozytywne, o tyle zmiany jakie

dokonujg sie w obszarze struktury lokalnego bezrobocia sg bardziej ztozone, wieloaspektowe i tym
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samym wymagajq biezacej analizy, tak by podejmowane dziatania aktywizacyjne byly w jak najwiekszym

stopniu adekwatne, ukierunkowane i kompleksowe.

Wy kres 1. Stan bezrobocia w powiecie drawskirmy w latach 2071 1T- 20712
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4. Struktura bezrobocia w latach 2011- 2012.

Struktura bezrobocia, to stosunek poszczeg6lnych zbiorowosci wyrdznionych wedtug réznych
kryteriow do og6tu bezrobotnych danego zbioru, m.in. wieku, poziomu wyksztalcenia, czasu

pozostawania bez pracy.

4.1.  Struktura bezrobocia wedtug czasu pozostawania bez pracy.

Analizujgc okresy Xll- 2011/ XII- 2012 zauwazamy spadek po stronie osobowej we wszystkich
przedziatach dotyczacych bezrobotnych wedlug czasu pozostawania bez pracy oprocz 2 przedziatow
(okres do 1 miesigca i powyzej 24 miesiecy), gdzie w badanym okresie nastgpit wzrost osobowy tacznie
0 204 osoby.

Najwyzszy spadek bezrobotnych (0 239 os6b) nastapit natomiast w przedziale od 6- 12 miesiecy.
Stan taki podyktowany jest wiekszg mobilnoscig oséb krétkotrwale bezrobotnych. W przypadku osoéb
pozostajacych bez pracy ponad 24 miesigce ich sytuacja prowadzi do powstania braku akceptaciji
i apatii w odniesieniu do zmieniajacych sie warunkéw, panujacych na rynku pracy. Analizowane dane

ilustruje tabela 3 zamieszczona ponize;j.

Tabela 3. Struktura bezrobocia w latach 2011- 2012  wedtug czasu pozostawania bez pracy.

Stan na dzie n
31.12.2011r. 31.12.2012r.
Wyszczegdlnienie Liczba % Liczba %
0s6b 0s6b
do 1 miesi gca 600 11,01 674 13,40
1- 3 miesi ecy 971 17,81 832 16,54
Bezrobotni wedtug 3- 6 miesi ecy 826 15,15 748 14,87
R [PAEREREE 6- 12 miesi ecy 1098 20,14 859 17,08
bez pracy 12- 24 miesi ace 1149| 21,08 980 19,48
powy zej 24 miesi ecy 807 14,81 937 18,63
OGOLEM 5451 -] 5030 -

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ze Sprawozdania o rynku pracy MPiPS -01.
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4.2.  Struktura bezrobocia wedtug wieku.

Analizujac rozktad struktury wedtug wieku obserwujemy dominacje przedziatow 25- 34 lata i 45-

54 lata, ktore tacznie stanowig relatywnie w roku 2011- 49% i 48% w roku 2012 ogétu bezrobotnych,

co sSwiadczy o minimalnym spadku w poréwnywalnych okresach. Stan ten ilustruje tabela 4.

Nalezy stwierdzi¢, ze wsréd bezrobotnych dominujgca grupe stanowig ludzie miodzi w wieku

produkcyjnym, co mozna uzasadni¢ nieadekwatnym do wymogoéw rynku pracy systemem ksztalcenia,

ktory stanowi nosnik naptywu bezrobocia.

Udziat procentowy bezrobotnych w wieku 55- 59 lat i 60- 64 lata ulegt zwiekszeniu. Mozna zatem

zauwazy¢, iz zjawisko starzenia sie spoteczernstwa znajduje coraz mocniejsze odzwierciedlenie takze

w strukturze bezrobotnych powiatu drawskiego. Daje sie zauwazy¢ migracje zarobkowag relatywnie

miodych i dobrze wyksztatconych mieszkancéw powiatu.

Tabela 4. Struktura bezrobocia w latach 2011- 2012

wedtug wieku.

Stan na dzie n

31.12.2011r. 31.12.2012r.
Wyszczegdlnienie Liczba % Liczba %
0s6b 0s6b
18- 24 957 17,56 850 16,90
25- 34 1445 26,51 1297 25,79
Bezrobotni wediug 35- 44 1092 20,03 1021 20,30
ERD (77 E1EE) 45 54 1258| 2308 1114 22,15
55- 59 574 10,53 596 11,84
60- 64 125 2,29 152 3,02
OGOLEM 5451 - 5030 -

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze Sprawozdania o rynku pracy MPiPS- 01.
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Wy kres 3. Bezrobotni wedfug wieku (w latach)
w powiecie drawskim w latach 20171T-20712.
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4.3.  Struktura bezrobocia poziomu wyksztatcenia.

Najwiekszy wskaznik ilosciowy i procentowy wskazujg przedziaty z wyksztalceniem gimnazjalnym
i ponizej (1.875 os6b na koniec grudnia 2011 roku i 1.741 bezrobotnych na koniec 2012 roku) oraz
z wyksztatceniem zawodowym (1.759 bezrobotnych w grudniu 2011 roku i 1.632 zarejestrowanych
na koniec grudnia 2012roku). We wszystkich przedziatach obserwujemy dynamike spadkowa.
Najwiekszg odnotowano w przedziale oséb z wyksztalceniem gimnazjalnym i ponizej (spadek o 134
osoby) oraz zasadniczym zawodowym (spadek o 127 oséb).
Wsréd bezrobotnych z wyksztalceniem wyzszym zanotowano spadek o 26 osob. Jednak niepokojacy
jest sam fakt rejestracji tych os6b. Pomimo, ze osoby posiadajg wysokie kwalifikacje, to wzrost
konkurencji na rynku pracy czesto utrudnia im znalezienie odpowiedniego zatrudnienia. W wielu
sytuacjach powoduje to powrét do miejsc zamieszkania i rejestrowania sie w PUP. Analizowane dane

ilustruje tabela 5 zamieszczona ponize;j.

Tabela 5. Struktura bezrobocia w latach 2011- 2012  wedtug poziomu wyksztatcenia.

Stan na dzie n
31.12.2011r. 31.12.2012r.
P Liczba Liczba
Wyszczegdlnienie % %

0s6b 0s6b

wyzsze 298 5,47 272 5,41
policealne
o . 928 17,02 868 17,26
Bezrobotni wedtug i Srednie zawodowe

poziomu wyksztatcenia $rednie ogdlnoksztalc ace 591 10,84 517 10,28
zasadnicze zawodowe 1759 32,27 1632 32,44
gimnazjalne i poni zej 1875 34,40 1741 34,61
OGOLEM 5451 - 5030 -

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ze Sprawozdania o rynku pracy MPiPS- 01.
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5. Wydatki na realizacj e instrumentow rynku pracy w latach 2011- 2012.

Woydatki na realizacje instrumentow rynku pracy majacych na celu aktywizacje oséb bezrobotnych

zgodnie z ustawg 0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy w gtéwnej mierze sa finansowane

ze s$rodkdéw Fundusz Pracy. PUP majac na uwadze zwigkszenie aktywnosci zawodowej o0séb

bezrobotnych oraz rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci pozyskuje dodatkowe srodki Funduszu Pracy

pochodzace z rezerwy Ministra Pracy i Polityki Spotecznej, przeznaczone na programy specjalne oraz

srodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego Program Operacyjny Kapitat Ludzki.

W latach 2011- 2012 PUP realizowal nastepujace programy:

1.

Uwierz w siebie- wykorzystaj szanse” w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
finansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego PRIORYTET VI RYNEK
PRACY OTWARTY DLA WSZYSTKICH Dziatanie 6.1 Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz
wspieranie aktywnosci zawodowej w regionie Dziatanie 6.1.3 Poprawa zdolnosci do zatrudnienia
oraz podnoszenie aktywnosci zawodowej os6b bezrobotnych, w okresie od 01.01.2011 roku
do 31.12.2011 roku. Celem nadrzednym projektu byto zwiekszenie zatrudnienia.

.5zansa na zatrudnienie” program specjalny finansowany ze $rodkéw Funduszu Pracy
pochodzacych z rezerwy Ministra Pracy i Polityki Spotecznej przeznaczonych na finansowanie/
dofinansowanie programoéw specjalnych w 2011 roku. Celem projektu byt wzrost poziomu
zatrudnienia, rozwdj przedsiebiorczosci i samozatrudnienia w powiecie drawskim.

Uwierz w siebie- wykorzystaj szanse” w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
finansowany ze s$rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego PRIORYTET VI RYNEK
PRACY OTWARTY DLA WSZYSTKICH Dziatanie 6.1 Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz
wspieranie aktywnosci zawodowej w regionie Dziatanie 6.1.3 Poprawa zdolnosci do zatrudnienia
oraz podnoszenie aktywnosci zawodowej oséb bezrobotnych, w okresie od 01.01.2012 roku
do 31.12.2012 roku. Celem nadrzednym projektu bylo zwiekszenie zatrudnienia.

.Miodzi- krok do przodu” program specjalny finansowany ze $rodkéw Funduszu Pracy
pochodzacych z rezerwy Ministra Pracy i Polityki Spotecznej przeznaczonych na finansowanie/
dofinansowanie programow specjalnych w 2012 roku skierowanych do oséb do 30 roku zycia.

Celem projektu byto zwiekszenie aktywnosci zawodowej oraz zdolnosci do zatrudnienia oséb
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bezrobotnych z powiatu drawskiego, w szczegdlnosci kobiet.

5. Program finansowany ze srodkéw Funduszu Pracy z rezerwy ministra, ktérego beneficjentami
byli bezrobotni do 30 roku zycia, bezrobotni powyzej 50 roku zycia, diugotrwale bezrobotni
i bezrobotni bez kwalifikacji zawodowych, bez doswiadczenia zawodowego Iub bez

wyksztalcenia $redniego. Okres realizacji od 16.08.2012 roku do 31.12.2012 roku.

PUP objat w 2011 roku programami rynku pracy 1 490 oséb, a w 2012 roku- 1 460. R6znica 30 os6b
mniej w roku 2012, wynika z trudnosci w doborze kandydatéw spetniajgcych okreslone kryteria grup
docelowych.

tacznie na realizacje programéw wykorzystano z Funduszu Pracy i z Europejskiego Funduszu
Spotecznego w 2011 roku- 7 476 530 zt, a w 2012 roku- 5 715 894 zt.

Z analizy danych zawartych w tabeli 6 oraz tabeli 7 wynika, ze najwieksze nakiady finansowe w 2011
roku poniesione zostaly na staze (3 815 723 zl) oraz przyznanie jednorazowych $rodkdw na podjecie
dziatalnosci gospodarczej (1 395 214 zi).

Natomiast w 2012 réwniez najwiecej srodkéw zostalo wykorzystanych na staze (2 296 488 zi)
i przyznanie jednorazowych srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej (1 158 619 zt).
Organizowane w latach 2011- 2012 programy rynku pracy adresowane byty w gtéwnej mierze do oséb

znajdujacych sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy.
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Tabela 6. Wydatki PUP na realizacj e instrumentéw rynku pracy w 2011 roku

(stan na 31 grudnia 2011roku).

Zrodho finansowania

Forma Fundusz Pracy EFS Rezerwa Program
aktywizaciji (algorytm) POKL Ministra Specjalny
Kwota Liczba Kwota Liczba Kwota Liczba Kwota Liczba
0s6b 0s6b 0s6b 0s6b
Staze 2.151.381,74 209 979.442,60 151 0 0 684.899,12 98
Szkolenia 102.029,85 16 242.302,57 88 0 24.113,81 20
Jednorazowe srodki 100.500,00 5 764.180,00 38 0 0 530.534,91 26
na podj ecie dziatalno Sci
gospodarczej
Refundacje kosztéw 20.100,00 1 0 0 0 0 763.124,35 39
wyposa zenia/ doposa zenia
stanowiska pracy
Prace interwencyjne 601.405,31 139 40.156,94 22 0
Roboty publiczne 17.302,06 0 0 0 0 0 0
Prace spotecznie u zyteczne 338.666,31 312 0 0
Inne (w tym: zwrot kosztow
dojazdu, zakwaterowania
i opieki nad dzieckiem)
99.605,66 200 0 0 0 0 16.785,50 126
OGOLEM 3.430.990,93 882 2.026.082,11 299 0 0 2.019.457,69 309
OGOLEM

wydatki na realizacj e
instrumentéw rynku pracy

7.476.530,73 zt.
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Tabela 7. Wydatki PUP na realizacj e instrumentéw rynku pracy w 2012 roku

(stan na 31 grudnia 2012r.).

Zrédio finansowania
Forma Fundusz Pracy EFS Rezerwa Program
aktywizacji (algorytm) POKL Ministra Specjalny
Kwota Liczba Kwota Liczba Kwota Liczba Kwota Liczba
0s6b 0s06b 0s06b 0s06b
Staze 1.328.130,77 392 572.186,02 124 155.304,00 44 240.868,04 65
Szkolenia 229.698,79 41 117.542,26 55 0 96.142,19 26
Jednorazowe srodki 0 0 1.013.890,25 51 0 144.729,10 7
na podj ecie dziatalno sci
gospodarczej
Refundacje kosztéw 618.061,89 31 192.520,16 10 0 0 0 0
wyposa zenia/ doposa zenia
stanowiska pracy
Prace interwencyjne 290.049,30 115 0
Roboty publiczne 285.017,31 60 21.546,40
Prace spotecznie u zyteczne 341.927,64 220 0 0 0
Inne ( w tym: zwrot kosztéw
dojazdu, zakwaterowania
i opieki nad dzieckiem)
59.205,12 147 0 0 0 0 9.075,00 68
OGOLEM 3.152.090,82 1.006 1.896.138,69 240 176.850,40 48 490.814,33 166
OGOLEM
wydatki na realizacj e
instrumentéw rynku pracy 5 . 7 15 . 894,24 ZI’
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6. Ustugi rynku pracy w latach 2011- 2012.

Podstawowymi ustugami rynku pracy sag posrednictwo pracy, poradnictwo zawodowe
i informacja zawodowa, pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy, organizacja szkolen.

Poza programami rynku pracy istotng role w aktywizacji os6b bezrobotnych odgrywa
posrednictwo pracy. W ramach tej ustugi bezrobotni mogg korzysta¢ z ofert pracy zgtaszanych przez
pracodawcOw oraz pozyskanych przez posrednikow pracy. Rozpowszechnianie ofert pracy odbywa
sie poprzez zamieszczanie informacji na dostepnych tablicach ogtoszen w PUP, za posrednictwem
elektronicznej bazy danych, poprzez wspétprace z gminami, MOPS, GOPS i CIS.

Ustugi poradnictwa zawodowego i informacji zawodowej odgrywajg kluczowsg role w aktywizacji
0sOb bezrobotnych, w tym w szczegdlnosci oséb zaliczanych do grup ryzyka we wspOtpracy
z posrednictwem pracy. Poradnictwo zawodowe opiera sie na pogiebionej analizie sytuacji w jakiej
znajduje sie osoba bezrobotna, celem wskazania barier utrudniajgcych lub uniemozliwiajacych
podjecie zatrudnienia. Zdefiniowanie ograniczen stanowi podstawe do okreslenia i zaplanowania
dalszych dziatan. Poradnictwo zawodowe i informacja zawodowa $wiadczone sg w formie
indywidualnej i grupowej.

Pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy jest ustugg uzupetniajacg i polega na przygotowaniu
bezrobotnych i poszukujgcych pracy do lepszego radzenia sobie w poszukiwaniu, podejmowaniu
zatrudnienia, w szczegdlnosci przez:

- uczestnictwo w szkoleniu z zakresu umiejetnosci poszukiwania pracy;
- uczestnictwo w zajeciach aktywizacyjnych;
- dostep do informacji i elektronicznych baz danych stuzacych uzyskaniu umiejetnosci poszukiwania

pracy i samozatrudnienia.

Istotny element analizy rynku pracy stanowi popyt na prace. Przedstawione ponizej zestawienie liczby

ofert pracy dotyczy tylko zgtoszonych oraz pozyskanych przez PUP.

Tabela 7. Po srednictwo pracy w latach 2011- 2012 w PUP.

USLUGI RYNKU PRACY POSRENICTWO PRACY
LATA- przedziat 2011 2012
Liczba wolnych miejsc pracy- OGOLEM 1989 2124
Wolne miejsca pracy- subsydiowane 1082 1272
Wolne miejsca pracy niesubsydiowane 907 852
Liczba os6b obj etych po $rednictwem pracy- OGOLEM 5 686 5697

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ze Sprawozdania o rynku pracy MPiPS- 01.

W 2012 roku posrednictwo pracy przyjeto do realizacji oferty pracy na tgczng liczbe 2 124

wolnych miejsc pracy, o 135 wiecej, niz w roku poprzednim. Sposréd zgtoszonych wolnych miejsc
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pracy, az 1 272 byly miejscami subsydiowanymi, w 2011 roku subsydiowanych wolnych miejsc pracy
byto o 19 mniej, co oznacza, ze zainteresowanie formami aktywizacji wzrasta zaréwno wsrod

pracodawcow, jak tez osdb bezrobotnych.

W 2011 roku posrednicy skontaktowali sie z 362 pracodawcami (w tym 46 z sektora publicznego, 316
z sektora prywatnego). W 2012 roku tempo poszerzania wspotpracy z pracodawcami spowolnito
z powodu ograniczeh kadrowych oraz wdrozonych rozwigzan prawnych w zakresie przyjmowania
ofert pracy i obstugi oséb bezrobotnych (np. opracowywanie obowigzkowo Indywidualnych Planow
Dziatania). Liczba wizyt u pracodawcéw w 2012 roku spadta do 104 (u pracodawcow z sektora
publicznego- 26, 78- z sektora prywatnego).

Wspélpraca z pracodawcami dotyczyta gtéwnie poszukiwania wolnych miejsc zatrudnienia, realizaciji
ofert pracy, przyjmowania zgtoszen wolnych miejsc pracy, aktualizacji kart pracodawcéw w bazie
danych PUP, promociji ustug, obustronnych kontaktéw w zakresie wspoétdziatania na lokalnym rynku
pracy (m.in. przekazywanie zaproszenh do udziatlu w organizowanych przez PUP w 2012 roku ,,Polsko-

Niemieckim Dniu Otwartym Polsko- Niemieckich Targach Pracy” oraz ,Targach Pracy i Edukacji”.

W tabeli 8 przedstawione zostaly informacje iloSciowe dotyczace poradnictwa zawodowego
w latach 2011- 2012.

Tabela 8. Poradnictwo zawodowe i informacja zawodow  a w latach 2011- 2012 w PUP.

PORADNICTWO ZAWODOWE
USLUGI RYNKU PRACY I INFORMACJA ZAWODOWA
LATA- przedziat 2011 2012
PORADY INDYWIDUALNE- ogétem 1313 1186
PORADY GRUPOWE- og6tem /osoby/ 97 19
INDYWIDUALNA
INFORMACJA ZAWODOWA- ogbtem 79 69
GRUPOWA 124 269
INFORMACJA ZAWODOWA - og6tem (10 grup) (10 grup)

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych ze sprawozdania MPiPS- 01 zatgcznik 4.

Analizujgc dane statystyczne poradnictwa zawodowego mozna zauwazyé spadek liczby
udzielonych porad indywidualnych oraz porad grupowych w 2012 roku. Wzrosta natomiast liczba
udzielonych grupowych informacji zawodowych w 2012 roku (grupowa informacja zawodowa jest
ustugg szybsza pod wzgledem organizacji, stad tez doradcy czesciej wykorzystywali ta forme
aktywizacji oséb bezrobotnych). Zaistniata sytuacja podyktowana byta miedzy innymi zmniejszeniem

liczby doradcow zawodowych zatrudnionych w PUP, czasowo wytaczonych z aktywnosci zawodowe;.
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Tabela 9. Pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy w lat  ach 2011- 2012 w PUP.

POMOC
UStUGI RYNKU PRACY
W AKTYWNYM POSZUKIWANIU PRACY

LATA- przedziat 2011 2012

SZKOLENIA Z ZAKRESU AKTYWNEGO POSZUKIWANIA

PRACY- ogétem 42 63

ZAJECIA AKTYWIZACYJINE- ogbtem 32 30

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdania MPIPS- 01 zatgcznik 4.

W odniesieniu do liczby bezrobotnych zarejestrowanych w PUP niewielka liczba os6b
skorzystata z tej formy aktywizacji zawodowej. W 2012 roku skorzystato o 21 oséb wiecej ze szkolenia
z zakresu aktywnego poszukiwania pracy. Natomiast udziat bezrobotnych w zajeciach

aktywizacyjnych pozostat prawie na tym samym poziomie.

Tabela 10. Organizacja szkole n w latach 2011- 2012 w PUP.

USLUGI RYNKU PRACY ORGANIZACJA SZKOLE N
LATA- przedziat 2011 2012
SZKOLENIA INDYWIDUALNE- ogétem 30 41
SZKOLENIA GRUPOWE- og6tem 94 81

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych Powiatowego Urzedu Pracy w Drawsku Pomorskim.

Ze szkolen zawodowych skorzystaty w 2011 roku 124 osoby bezrobotne, natomiast w 2012 roku
122 osoby. Tak wiec stan szkolen utrzymat sie na wyréwnanym poziomie. Nieznacznie wzrosta liczba
0s6b uczestniczacych w szkoleniach indywidualnych. Wynika¢ to moze z faktu, iz ta forma aktywnosci
przynosi bardziej wymierne efekty w postaci podjecia zatrudnienia, czy tez rozpoczecia wiasnej

dziatalnosci gospodarczej.
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7. Analiza SWOT rynku pracy w powiecie drawskim.

Analiza SWOT jest efektywng metodg identyfikacji kategorii stabych i silnych stron oraz szans
i zagrozen. Gléwnym celem analizy SWOT jest okreslenie aktualnej i perspektywicznej pozycji
przedmiotu analizy SWOT oraz prognoza strategii postepowania. Z jednej strony sg to czynniki
zewnetrzne i wewnetrzne, a z drugiej pozytywne i negatywne.

Technika analityczna SWOT polega na posegregowaniu posiadanej informacji o danej sprawie

na cztery grupy (cztery kategorie czynnikdw strategicznych):

S (Strengths)- mocne strony : wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete
analizowanego obiektu;

W  (Weaknesses)- stabe strony : wszystko to co stanowi stabo$é, bariere, wade

analizowanego obiektu;

O (Opportunities)- szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu szanse
korzystnej zmiany;

T (Threats)- zagrozenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu

niebezpieczenstwo zmiany niekorzystne;.
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Analiza SWOT rynku pracy w powiecie drawskim

Mocne strony (Strengths) S

labe strony (Weaknesses)

# wzrost postaw przedsiebiorczych
mieszkancow (wzrost samozatrudnienia);

¢ nieznaczne wahania stopy bezrobocia oraz
liczby os6b bezrobotnych zarejestrowanych
w PUP;

¢ projekty realizowane przez PUP dotyczace
aktywizacji zawodowej bezrobotnych;

© rozwijajacy sie system ustug stuzacych
wspieraniu przedsiebiorczosci;

@ korzystne usytuowanie
szlaku komunikacyjnym;

#  potencjat terendw inwestycyjnych;

# znaczne obszary o wysokich walorach
przyrodniczych i krajobrazowych
stwarzajacych bazy dla rozwoju inwestycji
z zakresu rekreaciji i turystyki;

@ czionkostwo ~w  Unii

przy waznym

Europejskiej-

mozliwosé pozyskiwania srodkéw
finansowych;

# mozliwosc powstania podmiotow
dziatajgcych ~w  wielu  sferach  zycia

spotecznego- podmioty ekonomii spotecznej;
# upowszechnianie elastycznych form
zatrudnienia.

@ wysoki  odsetek  0so6b
bezrobotnych;

¢ wysoki odsetek bezrobotnych kobiet- niski
wskaznik zatrudnienia;

@ stosunkowo duzy odsetek o0s6b 25- 54
w strukturze bezrobotnych;

¢ problem o0s6b miodych, o0séb bez
kwalifikacji zawodowych, bez wyksztatcenia;

¢ niedopasowanie struktury zasobow sity
roboczej do podazy pracy;

¢ niedostosowanie oferty
do potrzeb rynku pracy;

¢ potozenie powiatu na terenach po bytych
PGR- ach;

¢ niewystarczajgca liczba miejsc pracy;

¢ znacznie utrudniony, albo calkowity brak
dostepu do miejsc pracy w miastach- staba
sie¢ komunikacyjna, likwidacja potgczen
PKS;

@ starzenie sie
roboczej;

¢ bardzo wysoki odsetek os6b utrzymujacych
sie ze zrodet niezarobkowych;

¢ rozwinieta ,szara strefa’ brak przejrzystego
systemu kontroli;

¢ bardzo duzy odsetek oséb korzystajacych
z pomocy osrodkéw pomocy spotecznej;

¢ niezadowalajacy stopien wykorzystania
potencjatu wysoko wykwalifikowanych
zasobow ludzkich;

¢ nieche¢ mieszkancéw do zmiany miejsca
zatrudnienia;

¢ nieche¢ do ksztatcenia, przekwalifikowania
zawodowego;

¢ odptyw ludzi wyksztatconych;

¢ niska aktywno$¢ w poszukiwaniu pracy
przez bezrobotnych;

¢ niski poziom gotowosci do podjecia pracy;

¢ brak miejsc pracy na terenach wiejskich;

¢ stabos¢é kapitatowa matych i $rednich
przedsiebiorstw;

@ niski standard
i komunalnej;

¢ niski poziom rozwoju przemystu;

¢ brak zainteresowania
zewnetrznych.

diugotrwale

edukacyjnej

ludnosci, deprecjacja sity

infrastruktury  drogowej

inwestoréow
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Szanse ( Opportunities) )

ragro  zenia ( Threats)

mieszkancow
dziatalnosci

¢ duza aktywno$é
w  podejmowaniu  wilasnej
gospodarczej i samozatrudnieniu;

@ zréznicowanie rodzajow
gospodarczej struktury
zasobow pracy;

# mozliwo$¢ absorpcji $rodkéw finansowych
na aktywizacje zawodowg 0s6b bezrobotnych
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki oraz z innych zrédet;

dziatalnosci

oraz zawodowej

¢ bariery instytucjonalno- prawne, w tym brak
stabilizacji w prawodawstwie krajowym:;

© zmiany procedur aplikacyjnych o $rodki
zewnetrzne w trakcie ogtoszonych
konkursow;

niekorzystna dla powiatu alokacja Srodkéw
w wojewodztwie na projekty w ramach
funduszy unijnych;

niski poziom absorpcji srodkéw finansowych
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat

g

 rozwijajacy sie sektor ustug generujacy Ludzki;
nowe miejsca pracy; © wzrastajgca liczba  oséb  dlugotrwale
© zwiekszenie atrakcyjnosci i dostepnosci bezrobotnych, w tym kobiet prowadzace do
terenéw inwestycyjnych; ubdstwa, patologii, wykluczenia spotecznego,
¢ inwestycje tworzace miejsca pracy- kapitat marginalizaciji;
zewnetrzny; ¢ dziedziczenie bezrobocia stanowigce biede;
@ zmniejszenie kosztéw pracy- nizsze skfadki || # niekorzystne prognozy demograficzne
ZUs; (proces starzenia sie ludnosci);
# otwarty rynek pracy w krajach Unii || # niski przyrost naturalny;
Europejskiej. ¢ przestanki ekonomiczne powodujace odptyw
ludnosci z regionu do krajow EOG;
£ postepujacy proces rozwarstwienia
spoteczenstwa;
& wysokie koszty pracy;
# niewystarczajace tempo rozwoju

infrastruktury drogowej w stosunku do tempa
wzrostu liczby uzytkownikéw drdg;

emigracja ludzi wyksztatconych do regionéw
wysoko rozwinietych;

odptyw lokalnego kapitatu;

kryzys gospodarczy;

¢ kadencyjnos$¢ dziatan lokalnych wtadz.

@
@
@

Najwieksze szanse powiat upatruje w mozliwosci pozyskania srodkéw zewnetrznych przez

instytucje rynku pracy, m.in. dla os6b bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, jakimi
sq dtugotrwale bezrobotni, kobiety, osoby niepetnosprawne, osoby po 50 roku zycia. RGwniez szansg
na rozwigzywanie probleméw wystepujacych na rynku pracy sg elastyczne formy zatrudniania
oraz aktywno$¢ podmiotow gospodarczych i spotecznych dzialajacych w wielu sferach zycia
spotecznego.
Duzg szansg dla rynku pracy jest tworzenie miejsc w postaci samozatrudnienia, ktore pozwoli
na rozwoj nowych firm lokujacych sie w niszach gospodarczych oraz tworzenie w nich nowych miejsc
pracy dla kolejnych mieszkancéw powiatu. Bardzo wazng szansg byloby obnizenie kosztow pracy,
jednakze na szczeblu lokalnym nie ma mozliwosci wprowadzenia tego bezposrednio, gdyz regulacje
prawne podejmowane sg na szczeblu centralnym. Funkcjonowanie wsparcia w postaci subsydiéw
ptacowych okresowo moze wptywaé na obnizenie kosztéw pracy przy zatrudnianiu os6b bezrobotnych
w pierwszym okresie zatrudnienia.

Negatywnag strong powiatu jest wysoki odsetek kobiet w ogdlnej liczbie bezrobotnych.

Problemem jest rowniez niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, odplyw
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wyksztatlconych ludzi, a takze brak dostepu wielu mieszkancow powiatu do udziatlu w aktywizaciji
zawodowej ze wzgledu ograniczony transport srodkami komunikacji publiczne;.

Osoby zainteresowane pracg w innych miejscowosciach na terenie powiatu, nawet jesli znajdujg
miejsce pracy nie moga jej podja¢é z powodu braku dojazdu. To powoduje, ze ludzie ci zostajg
zamknieci w obrebie swoich miejscowosci, w ktérych nie majg pracy, a tam gdzie jg mogliby
ewentualnie znalez¢ nie moga dojecha¢. Jest to czynnik wplywajacy na pogorszenie sytuacji
okreslonych srodowisk.

Zagrozeniem zewnetrznym dla powiatu moze by¢ brak zainteresowania lokalizacjg inwestyciji
przez inwestorow zewnetrznych oraz migracja ludzi wyksztatconych. Z kolei zbyt mata liczba miejsc
pracy ogranicza dostepnos¢ mieszkancom powiatu do pracy, przez co pogarsza ich sytuacje
ekonomiczna. Mniejsza liczba miejsc pracy od zapotrzebowania ze strony potencjalnych pracownikéw
powoduje, ze relatywnie spada wynagrodzenie za prace, a raczej zostaje na poziomie wynagrodzenia
minimalnego regulowanego przez przepisy prawa. Takie zjawisko przy rosngcych kosztach zycia
powoduje rozszerzanie sie zjawiska ubozenia spoteczenstwa.

Zagrozeniem jest tez rozwOj negatywnych wzorcéw i postaw ws$rdod oséb znajdujgcych sie
w szczegolnej sytuacji na rynku pracy, ktére przenoszone z pokolenia na pokolenie utrwalajg biernos¢
spoteczng i zawodowa, co obniza wartos¢ potencjatu ludzkiego. Utrzymywanie sie stereotypow
na rynku pracy wsréd osob wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz
pracodawcéw generuje bariery pomiedzy kandydatami do pracy o okreslonych cechach
a pracodawcami, co powoduje niewykorzystanie istniejacego zasobu, pogtebianie zjawisk wycofania
zawodowego i spotecznego.

Istotne znaczenie dla poprawy sytuacji na rynku pracy ma rozwdj przedsiebiorczosci, w tym
w szczegolnosci matych i srednich przedsiebiorstw, charakteryzujacych sie najwieksza efektywnoscig

w tworzeniu nowych miejsc pracy.

[I. Gtéwne kierunki dziata n lokalnej polityki rynku.

1. Gtéwne kierunki dziata A.

Rosnace bezrobocie wymaga cigglego poszukiwania nowych efektywnych, skutecznych metod
pracy, prowadzacych do tagodzenia skutkéw braku zatrudnienia z jednej strony i wspierania oraz
aktywizowania bezrobotnych z drugiej strony. Istotne jest stale rozszerzanie wachlarza ustug
oferowanych klientom urzedéw pracy o nowe rozwigzania oraz modyfikowanie rozwigzan dotychczas
stosowanych. Celowym jest doskonalenie i prowadzenie ustug specjalistycznych, adresowanych
do konkretnych grup bezrobotnych. Takie podejscie to gwarancja kompleksowos$¢ oraz efektywno$ci
ustugi.

Zwiekszenie aktywnosci os6b bezrobotnych do samodzielnego poszukiwania pracy wymaga wielu
zréznicowanych dziatah w zakresie informacji, poradnictwa zawodowego, posrednictwa pracy,
szkolenia zawodowego, a takze ksztaltowania umiejetnosci poruszania sie po rynku pracy w oparciu

0 przygotowany przez siebie plan dziatania.
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Rezultatem podejmowanych dziatarh w ramach realizowanego Programu Promocji Zatrudnienia
oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy powinno by¢:
- rozw0j i doskonalenie systemu zarzadzania PUP;
- ksztaltowanie postawy, ze za jakos¢ i wizerunek PUP odpowiedzialny jest kazdy pracownik
na swoim stanowisku pracy, miedzy innymi poprzez osobiste zaangazowanie;
- zapewnienie sprawnego przeptywu informacji wewnatrz organizacji oraz w kontaktach z otoczeniem;
- wyrobienie nawyku partnerstwa i wspotdziatania;
- wspotpraca z partnerami spotecznymi, organizacjami, instytucjami, jednostkami samorzadu
terytorialnego w zakresie promocji zatrudnienia, tagodzenia skutkdw bezrobocia;
- terminowe zalatwianie spraw zgodnie z okreslonymi przepisami prawa i obowigzujgcymi
procedurami;
- zapewnienie kompleksowej informacji dotyczacej zadan i spraw realizowanych przez PUP;
- systematyczne monitorowanie potrzeb i oczekiwan klientéw, dostosowanie struktury organizacyjnej
oraz usprawnianie procesow realizowanych przez PUP;
- poprawa sytuacji mieszkancow powiatu drawskiego w zakresie dostepu do miejsc pracy;
- pozyskiwanie i efektywne gospodarowanie dostepnymi zasobami finansowymi na realizacje zadan
programow rynku pracy z zakresu przeciwdziatania bezrobociu oraz aktywizacje lokalnego rynku
pracy;
- stworzenie mechanizméw ksztalcenia ustawicznego, ciggtego podnoszenia kwalifikacji osob
bezrobotnych oraz pracujgcych zawodowo;
- minimalizacja grup szczegdlnie zagrozonych bezrobociem (osoby do 25 roku zycia, osoby po 50
roku zycia, diugotrwale bezrobotni, kobiety, osoby niepetnosprawne);
- skuteczne reprezentowanie interesow prawnych i ekonomicznych bezrobotnych w kontaktach
Z pracodawcami;
- upowszechnianie idei ksztattowania drogi kariery zawodowej w$rod miodziezy, rodzicow, kadry
pedagogiczne;j.
Realizacja przedstawionych zalozeh bedzie miata charakter procesu roztozonego w czasie,
a podejmowane dziatania bedg na biezgco monitorowane, raz w roku szczegétowo analizowane pod
katem efektywno$ci, skutecznosci i zbiezno$ci z misjg PUP.
Ponadto realizacja zatozen Programu bedzie opierata sie na uzyskaniu zadowolenia klienta poprzez
sprawng i terminowg obstuge, dopasowanie ofert ustug do potrzeb klientéw, ksztattowanie wizerunku

instytucji pomocnej, solidnej, przyjaznej, otwartej dla klienta.

2. Cel strategiczny.

Celem strategicznym i jednoczesnie misjg PUP jest prowadzenie dziatan pobudzajgcych
aktywnosé zawodowg i spoteczng mieszkancéw powiatu drawskiego, przeciwdziatanie zwiekszaniu
sie bezrobocia i jego spotecznym skutkom poprzez wzrost zatrudnienia oraz rozwéj zasobow ludzkich.
Swiadczenie wysokiej jakosci ustug na rzecz klientéw oraz partneréw rynku pracy w obszarze

promocji zatrudnienia, tagodzenia skutkdw bezrobocia oraz aktywizacji zawodowej odbywac sie
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bedzie poprzez skuteczna realizacje natozonych zadan, aktywna wspotprace z partnerami rynku pracy

oraz wzrost satysfakcji klienta.

3. Priorytety i cele.

Priorytet 1. Dzialanie publicznych stu  zb zatrudnienia na rzecz rynku pracy.

PUP bedzie kiadt nacisk na dziatania zwigzane z posrednictwem pracy i poradnictwem
zawodowym oraz pomocg w aktywnym poszukiwaniu pracy. Umozliwi to osobom bezrobotnym
pozyskanie umiejetnosci poszukiwania informacji o wolnych miejscach pracy w kraju i za granica,
uzyskanie informacji o mozliwosciach przekwalifikowania zawodowego, czy podniesienia kwalifikacji.
Osoby bezrobotne pozyskajg wiedze z zakresu pomocy oferowanej przez inne instytucje dziatajace
na rzecz oso6b bezrobotnych i poszukujgcych pracy. PUP bedzie dazyt do indywidualizacji
Swiadczonych ustug rynku pracy, co przyczyni sie do wzrostu aktywnosci zawodowej bezrobotnych,
a takze do zmniejszenia poziomu bezrobocia na terenie powiatu. Aby osiggng¢ zakiadany cel
i zindywidualizowa¢ podejécie do Klienta nalezatoby dazy¢ do zwiekszenia liczby zatrudnionych
posrednikow pracy i doradcéw zawodowych oraz innych specjalistow.

W ramach podejmowanych dziatan wobec o0s6b bezrobotnych zostanie zastosowany
Indywidualny Plan Dziatania jako narzedzie wspomagajace i jednoczesnie systematyzujace proces
aktywizacji os6b bezrobotnych.

Indywidualny Plan Dziatania jest:
- narzedziem utatwiajgcym klientowi rozpoznanie wtasnych cech w wytyczaniu celu zawodowego;
- planowanym dziataniem w kierunku budowania wiasciwe] $ciezki kariery zawodowej
i sterowanie wlasng karierg zawodowag na rynku pracy;
- efektem pracy doradcy i innych pracownikéw urzedu wyrazony w formie pisemnej;
- kontaktem z klientem, w ktérym obie strony zobowigzujg sie do podejmowania dziatan
zmierzajacych do wykonania okreslonego zadania.
Celem budowania Indywidualnego Planu Dzialania jest przede wszystkim zapobieganie,
przeciwdziatanie biernosci, braku poczucia kompetencji, aktywnodci oraz nierealistycznym
oczekiwaniom wobec pracy, jak rowniez braku rozeznania w wymaganiach rynku pracy
i pracodawcow.
Tworzenie IPD ma za zadanie wypracowanie z klientem takich rozwigzan, ktére zaktadajg jego rozwdj,
czy to poprzez dalsze ksztatcenie, podnoszenie kwalifikacji, czy bezposrednie zatrudnienie.
Klient wspdlnie z doradcg zawodowym analizuje swojg przesztosé edukacyjno- zawodowo- spoteczng,
dzieki czemu efektywniej moze zaplanowac swojg sciezke kariery zawodowe;.
Indywidualny Plan Dziatania stuzy nabywaniu umiejetnosci poszukiwania i uzyskiwania zatrudnienia,
nowych kompetenciji i umiejetnosci zawodowych (szkolenia zawodowe).
Dla klienta Indywidualny Plan Dziatania jest forma analizy jego potencjatu, mozliwo$ci, ograniczen.

Pozwala na efektywniejszy wybor zawodu, obszaru w obrebie ktérego moze poszukiwac pracy.
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Cel operacyjny 1- Rozwdj i doskonalenie posrednictwa pracy

W katalogu zadah okreslonych przez ustawodawce posrednictwo pracy postawione zostalo
na pierwszym miejscu. Zatem nalezy dazy¢ do ciggtego podnoszenia jakosci tej ustugi skierowanej
do bezrobotnych oraz pracodawcow. Dlatego tez priorytetem PUP bedzie doprowadzenie
do indywidualizacji pracy z klientem, w wyniku czego zostanie osiggniety wyzszy poziom skutecznosci
posrednictwa pracy.

W ramach posrednictwa pracy w PUP beda podejmowane nastepujgce dziatania w zakresie:
¢ udzielania pomocy bezrobotnym i poszukujacym pracy w uzyskaniu odpowiedniego zatrudnienia

oraz pracodawcom w znalezieniu odpowiednich pracownikow;

@  pozyskiwania ofert pracy;

# nawigzywania nowych kontaktéw z podmiotami zatrudniajacymi w zakresie rozpoznawania ich
potrzeb kadrowych;

¢ udzielania pracodawcom informacji o kandydatach do pracy w zwigzku ze zgtoszong ofertg
pracy;

¢ inicjowania i organizowania kontaktéw bezrobotnych i poszukujacych pracy z pracodawcami;

¢ informowania bezrobotnych o przystugujacych im prawach i obowigzkach;

# mozliwie statego utrzymywania kontaktéw z zaktadami pracy;

©  przechowywania oraz aktualizowania informacji o lokalnym rynku pracy;

¢ promowanie pos$rednictwa pracy na lokalnym rynku pracy.

W ramach dziatan posrednictwa pracy organizowane bedg gietdy i targi pracy o zasiegu powiatowym
i wojewodzkim.

Targi pracy sg formg grupowej realizacji ofert pracy w jednym miejscu jednoczesnie i na rzecz

wielu pracodawcow. Ideg targdéw jest umozliwienie bezposredniego spotkania chetnym pracodawcom
i zainteresowanych podjeciem pracy.
PUP bedzie brat aktywny udzial w targach pracy organizowanych przez instytucje rynku pracy
w regionie oraz inicjowa¢ takie przedsiewziecia w powiecie drawskim. Uczestnictwo w targach
pozwala promowac¢ ustugi s$wiadczone przez Urzad oraz upowszechnia¢ oferty pracy wiekszej grupie
0os6b zainteresowanych, dajgc tym samym mozliwos¢é bezposredniego kontaktu z pracodawca.
Planowana jest organizacja targéw pracy srednio raz w roku.

Gieldy pracy sa ukierunkowane na konkretnego pracodawce, albo na konkretny zawaod.
Dziatanie to ulatwi kontakt pracodawcéw i potencjalnych kandydatéw do pracy w jednym miejscu
i czasie. Organizacja i uczestnictwo w gietdach pracy w ciggu roku uzaleznione bedzie od potrzeb
zglaszanych przez pracodawcéw, a takze potrzeb ze strony osob poszukujgcych pracy na lokalnym
rynku pracy. Podczas organizacji gield PUP bedzie podejmowat wspéiprace z pracodawcami
i instytucjami zajmujacymi sie problematyka rynku pracy.

Oba te dziatania sg bardzo efektywne, bowiem umozliwiajg bezposredni kontakt duzej liczby

pracodawcoéw i potencjalnych pracownikéw w jednym miejscu, w krétkim czasie.
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Promowanie ofert pracy z sieci EURES to rowniez zadanie w zakresie posrednictwa pracy.
EURES polega na wspoétpracy i scistym kontakcie publicznych stuzb zatrudnienia i partneréw rynku
pracy oraz wspoOtpracy z posrednikami innych krajow czionkowskich. Wspiera on mobilnos¢
w dziedzinie zatrudnienia na poziomie miedzynarodowym i transgranicznym. Sie¢ EURES zostata
powotana przez Komisje Europejskg w celu umozliwienia swobodnego przeptywu pracownikow
na terenie EOG poprzez:

- miedzynarodowe posrednictwo pracy;

- informowanie o warunkach zycia i pracy w krajach czionkowskich oraz sytuacji na rynku pracy tych

krajow.

Dziatania dotyczace promocji ofert z sieci EURES bedg obejmowac:

¢ udostepnianie bazy ofert pracy pracodawcéw zainteresowanych rekrutacjg pracownikéw
Z zagranicy przez Internet, prase, tablice ogtoszen, indywidualne rozmowy posrednikéw pracy
Z bezrobotnymi i poszukujgcymi pracy;

¢ szerokg informacje o mozliwosci skorzystania z bazy CV poszukujacych pracy zainteresowanych
pracag za granicg. Zadaniem posrednika pracy jest udzielanie pomocy w sporzadzeniu CV oraz

wskazdéwek odnosnie zarejestrowania CV w bazie poszukujacych pracy poza granicg Polski.

Harmonogram realizacji: Dziatanie realizowane w trybie cigglym do korica 2020 roku.

Zrédta finansowania: Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Spoteczny POKL.

Realizator: Powiatowy Urzgd Pracy w Drawsku Pomorskim.

Partnerzy, instytucje wspierajgce: pracodawcy, agencje zatrudnienia, organizacje pozarzgdowe, Wojewodzki

Urzad Pracy w Szczecinie, Osrodki Pomocy Spotecznej.

Cel operacyjny 2- Rozwoj poradnictwa zawodowego i informacji zawodowej

Poradnictwo zawodowe i informacja zawodowa nalezg do podstawowych ustug rynku pracy
obok posrednictwa pracy. Z uwagi na fakt, iz na rynku zachodza ciggle zmiany, pojawia sie
koniecznos¢ przewidywania nowych trendéw, dazenie do rozwoju, doskonalenia oraz promowania
tej ustugi, zwiekszenia jej dostepnosci stanowi wazny element realizowanego programu.

Dziatania jakie bedg podejmowane przez PUP w ramach poradnictwa zawodowego i informacji
zawodowej to:
¢ udzielanie bezrobotnym i poszukujacym pracy porad indywidualnych majacych na celu pomoc

w wyborze odpowiedniego zawodu i miejsca zatrudnienia;

W tym celu wykorzystane bedg profesjonalne metody pracy z klientem. W uzasadnionych
przypadkach przeprowadzane beda takze badania predyspozycji zawodowych pomagajace okresli¢
zainteresowania, obszary zawodowe. Udzielanie porad bedzie rozszerzone o standaryzowane metody
utatwiajgce wybér zawodu, zmiane kwalifikacji, podjecie lub zmiane zatrudnienia, w tym badanie
zainteresowan i uzdolnieh zawodowych;

¢ udzielanie pomocy pracodawcom;

W ramach tej ustugi doradca pomoze pracodawcy w doborze kandydatéw do pracy oraz w okresleniu

szczegOllnych wymagan dotyczacych stanowisk pracy. Ponadto doradca bedzie wspiera¢ rozwdj
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zawodowy pracodawcoéw i ich pracownikéw poprzez udzielanie porad zawodowych majacych na celu
rozwoj kompetencji, podnoszenie kwalifikacji zawodowych os6b zatrudnionych w przedsiebiorstwach.
¢ kierowanie na specjalistyczne badania psychologiczne i lekarskie umozliwiajace wydawanie
opinii o przydatnosci zawodowej do pracy i zawodu, albo kierunku szkolenia;

¢ inicjowanie, organizowanie i prowadzenie grupowych porad zawodowych dla bezrobotnych

i poszukujgcych pracy;
W trakcie uczestnictwa w poradach grupowych osoby bezrobotne i poszukujgce pracy bedg mialy
mozliwo$¢ nabycia miedzy innymi umiejetno$ci w zakresie poruszania sie po rynku pracy, planowania
Sciezki kariery zawodowej, edukacyjnej.
¢ udzielanie indywidualnych i grupowych informacji zawodowych;
Zakres proponowanych zagadnien bedzie obejmowat informacje o zawodach, rynku pracy,
mozliwosciach szkolenia i ksztalcenia. Ponadto przekazywane beda informacje o ustugach rynku
pracy, oczekiwaniach pracodawcow w zakresie kwalifikacji zawodowych wymaganych od kandydatéw
do pracy. Osoby zainteresowane podjeciem dziatalno$ci gospodarczej beda mialy mozliwo$¢
uzyskania informacji na temat procedur dotyczacych otworzenia wiasnej firmy, zrodet pozyskania
srodkow finansowych.

SzczegOlnie wazng role w procesie doradczym odgrywa poradnictwo grupowe realizowane
w formie warsztatébw aktywizacyjnych. W najblizszym czasie planuje sie zwiekszenie liczby
organizowanych zaje¢, ktére dostarczajg uczestnikom mozliwosci wsparcia emocjonalnego,
wzmochienia pozytywnego nastawienia, oceny wiasnych predyspozycji. Praktyczne korzysci
wynikajgce z uczestnictwa w warsztatach to: diagnoza predyspozycji zawodowych, sporzadzenie
dokumentow aplikacyjnych, przygotowanie do rozmowy kwalifikacyjnej, nabycie umiejetnosci
poszukiwania informacji dotyczacej rynku pracy.
Kluczowym dziataniem wspierajgcym rozwdj poradnictwa zawodowego i informacji zawodowej jest
promowanie tej ustugi zaré6wno ws$rdéd os6b bezrobotnych, poszukujacych pracy, ale tez

pracodawcow.

Harmonogram realizacji: Dziatanie realizowane w trybie ciggtym do korca 2020 roku.

Zrodta finansowania: Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Spoteczny POKL.

Realizator: Powiatowy Urzgd Pracy w Drawsku Pomorskim.

Partnerzy, instytucje wspierajgce: pracodawcy, instytucje szkoleniowe, placéwki oswiatowe, agencje

zatrudnienia, organizacje pozarzgdowe, Wojewodzki Urzgd Pracy w Szczecinie.

Cel operacyjny 3- Pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy

Klub Pracy jest szczeg6lng formg majacg na celu przygotowanie osob bezrobotnych
i poszukujacych pracy do samodzielnego poszukiwania pracy, podjecia zatrudnienia lub innej pracy
zarobkowej. W siedzibie PUP w Drawsku Pomorskim oraz Filii PUP w Ziociencu funkcjonuje Klub
Pracy.

Szkolenie z zakresu aktywnego poszukiwania pracy w ramach Klubu Pracy przeznaczone jest

dla os6b, ktére nie majg zadnego doswiadczenia w poszukiwaniu pracy, albo utracity motywacje
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i s zniechecone dotychczasowym brakiem pozytywnych efektéw swoich dziatan, lub chca powrécié
na rynek pracy po dtugim okresie braku aktywnosci zawodowej. Uczestnictwo w szkoleniu z zakresu
aktywnego poszukiwania pracy pomaga bezrobotnym zmieni¢ postawe wobec siebie i swojej sytuacji,
uczy aktywnosci i samodzielnosci, pozwala odnies¢ sukces w poszukiwaniu pracy. Szkolenie trwa
3 tygodnie, prowadzone jest w formie warsztatéw.

Prowadzone sg roéwniez zajecia aktywizacyjne przeznaczone dla o0s6b bezrobotnych
i poszukujacych pracy, szczegodlnie dla tych, ktérym brakuje doswiadczenia w poszukiwaniu pracy,
osobom dilugotrwale bezrobotnym. Zajecia odbywajg sie w formie 1- 2 dniowych warsztatow.
W najblizszym czasie planuje sie zapewni¢ zainteresowanym osobom dostep do komputera w celu
samodzielnego sporzadzenia dokumentéw aplikacyjnych, poszukiwania pracy, do korzystania
z internetu.
W celu tagodzenia skutkéw bezrobocia wazny jest rozwéj postaw aktywnych, przedsiebiorczych
niezbednych w poszukiwaniu pracy, dlatego tez PUP planuje zwiekszy¢ liczbe organizowanych

szkolen z zakresu aktywnego poszukiwania pracy.

Harmonogram realizacji: Dziatanie realizowane w trybie cigglym do korica 2020 roku.

Zrédta finansowania: Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Spoteczny POKL.

Realizator: Powiatowy Urzgd Pracy w Drawsku Pomorskim.

Partnerzy, instytucje wspierajgce: pracodawcy, instytucje szkoleniowe, placowki os$wiatowe, agencje

zatrudnienia, organizacje pozarzgdowe, Wojewo6dzki Urzgd Pracy w Szczecinie, O$rodki Pomocy Spoteczne;.

Cel operacyjny 4- Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy

Rozwo¢j spoteczny i gospodarczy przyczynia sie do tego, ze kwalifikacje zawodowe
pracownikbw muszg by¢ stale doskonalone. Zmusza to pracownikéw i osoby poszukujgce pracy
do ciggtego podnoszenia i aktualizowania kwalifikacji. Osoby, ktére stracity zatrudnienie ,wypadajq”
Z rynku pracy i czesto nie sg w stanie pokry¢ kosztow zwigzanych z uzupetnieniem swoich kwalifikaciji
zawodowych. W zwigzku z tym zadanie, jakie stoi przed urzedami pracy to inicjowanie, organizowanie
i finansowanie szkolen osoéb bezrobotnych i poszukujacych pracy w celu zwiekszenia ich szans
na uzyskanie zatrudnienia, podwyzszenia dotychczasowych kwalifikacji zawodowych i zwiekszenia
szans na uzyskanie pracy zarobkowej. PUP kierujgc bezrobotnych na szkolenia musi mieé
na uwadze, by szkolenia przygotowywaty bezrobotnych oraz stwarzaty mozliwos¢ uzyskania nowych
kwalifikacji, wyposazaty w wiedze, umiejetnosci i postawy oczekiwane przez rynek pracy.

W ramach tego celu realizowane beda nastepujace dziatania:
¢ diagnozowanie zapotrzebowania na zawody i specjalnosci, badanie potrzeb szkoleniowych oséb
bezrobotnych i poszukujacych pracy w celu sporzadzenia wykazu potrzeb szkoleniowych.

Potrzeby szkoleniowe PUP okresla na podstawie wiasnych analiz i danych statystycznych.
Sa to informacje dotyczace zawoddw 0sOb zarejestrowanych oraz ofert zgtaszanych przez
pracodawcow. Informacje o potrzebach szkoleniowych uzyskiwane sg takze od lokalnych
przedsiebiorcow oraz od bezrobotnych. Posrednicy pracy podczas rozméw z pracodawcami

pozyskujg tez informacje dotyczace wymagan- kwalifikacje, umiejetnosci, kompetencije.
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Potrzeby szkoleniowe okresla réwniez doradca zawodowy, ktéry ma za zadanie migedzy innymi
wskazanie, okreslanie zawodow ,przysziosci”, na ktore bedzie istniato zapotrzebowanie w najblizszym
czasie.

Kwalifikacje zawodowe os6b poszukujacych zatrudnienia powinny by¢ dostosowane do potrzeb
rynku pracy. Dlatego tez szkolenia organizowane przez PUP bedg wychodzi¢ naprzeciw tym
potrzebom. Poprzez udziat w szkoleniach osoby uprawnione otrzymaja mozliwos¢ podniesienia,
uzupetnienia, zmiany kwalifikacji zawodowych w celu zwiekszenia szans na uzyskanie zatrudnienia,
rowniez nabycia umiejetnosci aktywnego poszukiwania pracy. Szkolenia, jakie organizuje PUP
to szkolenia grupowe w oparciu o potrzeby szkoleniowe badane przez PUP i szkolenia indywidualne
w oparciu o uzasadnienie celowosci zawarte we wniosku osoby uprawnionej.

Monitorowanie organizowanych szkolen bedzie prowadzone w formie kontroli w osrodkach
szkoleniowych (w przypadku szkolen grupowych) oraz na podstawie opinii uczestnikéw szkolenia
na temat przeprowadzonego szkolenia (szkolenia grupowe i szkolenia indywidualne).

Promocja idei ksztalcenia przez cale zycie bedzie postrzegana jako skuteczne narzedzie wspierajgce
konkurencje na rynku pracy. Szczegolnie jest to konieczne w odniesieniu do oséb posiadajgcych
niskie kwalifikacje, lub ktorych kwalifikacje ulegly dezaktualizacji, albo tez brak na nie
zapotrzebowania na rynku pracy. W zwigzku z tym, iz rynek pracy staje sie coraz bardziej
wymagajacy promowanie idei ksztatcenia ustawicznego wsréd oséb bezrobotnych i poszukujgcych

pracy bedzie przedsiewzieciem wspomagajacym aktywizacje zawodowa tych oséb.

Harmonogram realizacji: Dziatanie realizowane w trybie ciggltym do korca 2020 roku.

Zrodta finansowania: Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Spoteczny POKL, PFRON.

Realizator: Powiatowy Urzgd Pracy w Drawsku Pomorskim.

Partnerzy, instytucje wspierajgce: pracodawcy, instytucje szkoleniowe, placowki os$wiatowe, agencje

zatrudnienia.

Cel operacyjny 5- Dziatania informacyjne, doskonalenie przeptywu informaciji o ustugach

i instrumentach rynku pracy

W kontek$cie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego konieczne jest zamieszczanie ofert pracy
na stronach internetowych PUP oraz innych dostepnych.
Urzad podejmie dziatania majgce na celu przyblizenie ustug, ktére beda polegaly na:
- systematycznym zamieszczaniu oraz aktualizowaniu informacji na stronie internetowej

www.pupdrawsko.pl o dziatalnosci PUP, programach rynku pracy, ofertach pracy;

- sporzadzaniu i umieszczaniu ulotek, broszur informacyjnych, plakatéw o dziatalnosci Urzedu
w miejscach publicznych (Starostwo Powiatowe, Urzad Miejski, Urzad Gminy, Osrodki Pomocy
Spolecznej), zamieszczaniu na tablicach informacyjnych;

- zintensyfikowaniu wizyt u pracodawcow z terenu powiatu, gdzie posrednicy pracy beda przekazywaé

informacje o mozliwosci skorzystania z ustug i instrumentéw rynku pracy;
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- stalym podnoszeniu przez pracownikdw PUP kwalifikacji zawodowych z zakresu znajomosci
przepiséw, doskonaleniu standardéw ustug w zakresie informacji;

- uscislenie wspétpracy z Osrodkami Pomocy Spotecznej, Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie,
Z organizacjami pozarzadowymi w zakresie ptynnej wymiany informacji odnosnie ustug oferowanych
przez te instytucje. Dzieki temu zaistnieje mozliwos¢ objecia kompleksowym wsparciem klientdw,

ktérzy jednoczesnie korzystajg z pomocy OPS, PUP, a takze innych instytucji.

Harmonogram realizacji: Dziatanie realizowane w trybie cigglym do korica 2020 roku.

Zrodta finansowania: Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Spoteczny POKL.

Realizator: Powiatowy Urzgd Pracy w Drawsku Pomorskim.

Partnerzy, instytucje wspierajgce: pracodawcy, instytucje szkoleniowe, placowki os$wiatowe, agencje

zatrudnienia, organizacje pozarzgdowe, Wojewodzki Urzgd Pracy w Szczecinie, Osrodki Pomocy Spotecznej,

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Urzad Miejski, Urzgd Gminy.

Cel operacyjny 6- Informowanie o sytuacji na lokalnym rynku pracy

Na podstawie danych, ktérymi dysponuje PUP dotyczacych zawoddéw posiadanych przez
bezrobotnych oraz sktadanych przez pracodawcéw zapotrzebowan na pracownikdéw, przygotowywany
jest raport o zawodach deficytowych i nadwyzkowych na rynku pracy. Dane te stanowig podstawe
udzielania miedzy innymi informacji odnosnie mozliwosci przekwalifikowania zawodowego zgodnie
Z zapotrzebowaniem rynku pracy.

Przekazywane sg rowniez informacje odnosnie powstawania nowych miejsc pracy na terenie powiatu
osobom bezrobotnym.

W przypadku tego dziatania bedziemy stara¢ sie nawigza¢ scislejsza wspoétprace z urzedami
miast i gmin w zakresie uzyskiwania informacji 0 nowopowstajacych firmach, by méc odpowiednio

wczesniej informowaé bezrobotnych o nowych, wolnych miejscach pracy.

Harmonogram realizacji: Dziatanie realizowane w trybie cigglym do korca 2020 roku.

Zrodta finansowania: Fundusz Pracy.

Realizator: Powiatowy Urzgd Pracy w Drawsku Pomorskim.

Partnerzy, instytucje wspierajgce: pracodawcy, instytucje szkoleniowe, placowki os$wiatowe, agencje

zatrudnienia, Urzgd Miejski, Urzgd Gminy.

Cel operacyjny 7- Wspoitpraca z innymi instytucjami dziatajgcymi na rzecz osob

bezrobotnych i poszukujgcych pracy

PUP wspétpracuje z Osrodkami Pomocy Spofecznej, z Powiatowym Centrum Pomocy
Rodzinie, organizacjami pozarzgdowymi.
W trybie cigglym bedzie nadal wspdipracowat i nawigzywat kolejne kontakty z innymi partnerami
rynku pracy i instytucjami w zakresie:

¢ tworzenia i realizowania programoéw wspierajacych aktywizacje zawodowg bezrobotnych;
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¢ aktywizacji oséb bezrobotnych i poszukujacych pracy, znajdujacych sie w szczegdlnie trudniej
sytuacji na rynku pracy;

# wspierania os6b bezrobotnych miedzy innymi w zakresie ustug szkoleniowych, doradztwa
prawnego);

¢ realizacji projektéw wspoétfinansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Harmonogram realizacji: Dziatanie realizowane w trybie cigglym do korica 2020 roku.

Zrodta finansowania: Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Spoteczny.

Realizator: Powiatowy Urzgd Pracy w Drawsku Pomorskim.

Partnerzy, instytucje wspierajgce: pracodawcy, instytucje szkoleniowe, placowki os$wiatowe, agencje

zatrudnienia, organizacje pozarzgdowe, Wojewodzki Urzgd Pracy w Szczecinie, Osrodki Pomocy Spotecznej,

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie.

Cel operacyjny 8- Przygotowanie i realizacja projektow wspotfinansowanych z Europejskiego

Funduszu Spotecznego.

Europejski Fundusz Spoteczny zostat utworzony jako instrument wspierania polityki socjalnej.
Zadania Europejskiego Funduszu Spotecznego to:
ochrona pracownikéw przed dtugotrwatym bezrobociem;
udzielanie pomocy osobom do 25 roku zycia;
ksztatcenie, doksztatcanie;
poradnictwo zawodowe;

ksztattowanie kadr i personelu dydaktycznego;

g
g
g
g
g
@  wyréwnywanie szans kobiet i mezczyzn na rynku pracy, walka z dyskryminacjg zawodows;
#  tworzenie nowych miejsc pracy;
#  promowanie nowych technologii i badan naukowych;
#  wspieranie i stabilizacja zatrudnienia;
¢  wspieranie grup spotecznie odrzuconych;
¢  wspieranie zatrudnienia w matych i $rednich przedsiebiorstwach;
¢  wspieranie posrednictwa pracy.
Europejski Fundusz Spoteczny wspiera przede wszystkim bezrobotnych. Srodki z tego funduszu
przekazywane sg takze na projekty szkoleniowe, ktére przyczyniajg sie do podwyzszania, zmiany
kwalifikacji zawodowych zaréwno bezrobotnych, jak i pracownikéw, a takze wptywajg na zwiekszenie
szans tych oséb na rynku pracy. Wazng dziedzing wsparcia sg maite i srednie przedsiebiorstwa,
uznane za podstawe rozwoju gospodarczego Unii Europejskiej. Tego typu firmy stanowig szanse
na tworzenie nowych miejsc pracy. W zwigzku z tym wspoffinansowane sa z Europejskiego Funduszu
Spotecznego roézne projekty przyczyniajgce sie do powstawania nowych matych firm oraz innych
inicjatyw gospodarczych, czy spotecznych.

Jednak, aby bezrobotni mogli skorzystaé z mozliwosci oferowanych przez Europejski Fundusz

Spoteczny konieczne jest rozpropagowanie wiedzy wsréd mieszkancow powiatu drawskiego.
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W tym celu PUP planuje szereg akcji informacyjnych upowszechniajgcych wiedze o Europejskim
Funduszu Spotecznym.

PUP bedzie aplikowat o dodatkowe srodki w ramach dziatan oferowanych przez poszczegéline
priorytety Programu POKL. Srodki, jakie bedzie pozyskiwaé wykorzystane zostang na realizacje
programéw na rzecz aktywizacji zawodowej 0séb niepozostajgcych w zatrudnieniu, miedzy innymi
na zatrudnienie w ramach prac interwencyjnych, staze, szkolenia, jednorazowe $rodki na podjecie
dziatalnosci gospodarczej, refundacja kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy
dla bezrobotnego. Osoby bezrobotne beda obejmowane takze dodatkowym wsparciem w postaci,
np. zwrotdw kosztow dojazdu do miejsca szkolenia, odbywania stazu lub zatrudnienia. W ramach
projektow bedzie promowana przedsiebiorczosé i samozatrudnienie oraz rozwijany dialog spoteczny,
wigczanie partneréw spotecznych do dziatan z zakresu aktywizacji zawodowej i integracji spotecznej,
wspieranie instytucji i organizacji dziatajgcych na rzecz kapitatu ludzkiego i spotecznego.
Sporzadzajac projekty PUP bedzie miat na uwadze, by wykorzystywaé nowe, innowacyjne

rozwigzania w aktywizowaniu bezrobotnych na rynku pracy.

Harmonogram realizacji: Dziatanie realizowane w trybie cigglym do korica 2020 roku.

Zrédta finansowania: Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Spoteczny.

Realizator: Powiatowy Urzgd Pracy w Drawsku Pomorskim.

Partnerzy, instytucje wspierajgce: pracodawcy, instytucje szkoleniowe, placowki os$wiatowe, agencje

zatrudnienia, organizacje pozarzgdowe, Wojewo6dzki Urzgd Pracy w Szczecinie.

Cel operacyjny 9- Informacja i promocja projektow zgodnie z Rozporzgdzeniem Komisji
(WE) nr 1159/2000

Dziatania te beda polegaly gidwnie na promowaniu Funduszu w trakcie realizacji projektow
z Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwdéj Zasobow Ludzkich. Obowigzek ten wynika
Z rozporzgdzenia Komisji (WE) nr 1159/2000 z dnia 30 maja 2000 roku w sprawie prowadzenia przez
Panstwa Czlonkowskie dziatan informacyjnych i reklamowych dotyczgcych pomocy udzielanej
z funduszy strukturalnych i ma na celu zwiekszenie Swiadomosci spotecznej oraz przejrzystosci
dziatan podejmowanych przy wspotpracy Unii Europejskie;.
PUP bedzie zamieszczat informacje o pozyskanych $rodkach na:
¢  stronie internetowej;
¢ tablicach znajdujacych sie w siedzibie PUP;
© w prasie;
¢ plakatach wywieszanych w instytucjach, w ktérych organizowano staze, szkolenia, zatrudnienie
w ramach prac interwencyjnych, a takze w siedzibach firm utworzonych w ramach dotacji
na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej;

¢ materiatach promocyjnych z logo EFS.



Harmonogram realizacji: Dziatanie realizowane w trybie cigglym do korica 2020 roku.

Zrédta finansowania: Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Spoteczny.

Realizator: Powiatowy Urzgd Pracy w Drawsku Pomorskim.

Partnerzy, instytucje wspierajgce: pracodawcy, instytucje szkoleniowe, placowki os$wiatowe, agencje

zatrudnienia, organizacje pozarzgdowe.

Cel operacyjny 10- Opracowanie monitoringu lokalnego rynku pracy

dotyczgcego zawodow deficytowych i nadwyzkowych

Zgodnie z ustawg o promaocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy opracowanie analiz rynku
pracy, w tym monitoringu zawodéw deficytowych i nadwyzkowych jest jednym z zadan samorzadu
powiatu w zakresie polityki rynku pracy.

Elementami raportu monitoringu zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych jest opracowanie czesci

diagnostycznej i prognostycznej podazy i popytu na prace.

Opracowanie monitoringu pozwoli na:

¢ okreslenie kierunkéw i natezenia zmian zachodzacych w strukturze zawodowo- kwalifikacyjnej
na lokalnym rynku pracy;

¢ stworzenie bazy informacyjnej dla opracowania przysztych struktur zawodowo- kwalifikacyjnych
w ukltadzie lokalnym, regionalnym i krajowym:;

¢ okreslenie odpowiednich kierunkéw szkolenia bezrobotnych, zapewniajac wieksza efektywnosc

organizowanych szkolen;

%

biezaca korekte poziomu, struktury i tresci ksztatcenia zawodowego;

%

usprawnienie  poradnictwa zawodowego poprzez wskazanie zawodéw  deficytowych

i nadwyzkowych;

¢ usprawnienie posrednictwa pracy poprzez uzyskanie informacji o planowanych ofertach na rok
nastepny oraz przewidywanej liczbie absolwentéw wedtug zawodow;

¢ utatwienie realizacji programéw specjalnych dla aktywizacji oséb dtugotrwale bezrobotnych w celu
promowania ich ponownego zatrudnienia.

Monitoring sporzadzany jest dwa razy w roku. Zawiera raport diagnostyczny i raport prognostyczny.

Harmonogram realizacji: Dziatanie realizowane w trybie cigglym do korca 2020 roku.

Zrodta finansowania: Fundusz Pracy.

Realizator: Powiatowy Urzgd Pracy w Drawsku Pomorskim.

Partnerzy, instytucje wspierajgce: pracodawcy, placowki oswiatowe.

Cel operacyjny 11- Stworzenie sieci wspotpracy z Agencjami Zatrudnienia

PUP zobligowany jest do realizacji zadan z zakresu promocji zatrudnienia,
aktywizowania osob na lokalnym rynku pracy. W celu kompleksowego wykonywania zadan bedzie
podejmowatl wspotprace z Agencjami Zatrudnienia poprzez zawieranie umoéw/ porozumien

na doprowadzenie skierowanego bezrobotnego bedacego w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy
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do zatrudnienia w peinym wymiarze czasu pracy przez okres co hajmniej roku. Spowoduje

to mozliwos¢ zaproponowania dodatkowych ustug wiekszej liczbie os6b w lokalnej spotecznosci.

Harmonogram realizacji: Dziatanie realizowane w trybie ciggtym do korica 2020 roku.

Zrédta finansowania: Fundusz Pracy.

Realizator: Powiatowy Urzgd Pracy w Drawsku Pomorskim.

Partnerzy, instytucje wspierajgce: pracodawcy, agencje zatrudnienia.

Priorytet 2. Promocja zatrudnienia i rozwéj przedsi ebiorczo Sci.

Rozw0j i wspieranie przedsigbiorczosci jest waznym zadaniem PUP wynikajacym z ustawy
0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. Okresla ona szereg dziatan, ktére majg zacheci¢
instytucje do tworzenia nowych miejsc pracy. Dziatania te bedg mialy charakter wsparcia finansowego
przedsiebiorcOw i instytucji zatrudniajacych osoby bezrobotne, a takze przygotowywania oséb
bezrobotnych do podjecia zatrudnienia poprzez finansowanie szkolen, stazy. Rozwdj
przedsiebiorczosci bedzie pobudzany poprzez udzielanie osobom bezrobotnym jednorazowych
srodkow na podjecie dziatalnosci gospodarcze;.
Instrumenty te bedg miaty za zadanie utatwi¢ pracodawcy dokonania wyboru kandydata na oferowane
stanowisko, a osobom bezrobotnym umozliwi¢ odnalezienie sie na rynku pracy. Dziatania PUP,
zmierzajagce do zwiekszenia miejsc pracy i rozwoju przedsiebiorczosci beda wspierane posrednictwem

pracy i poradnictwem zawodowym.

Cel operacyjny 1- Wspieranie przedsiebiorcéw w zatrudnianiu oséb bezrobotnych.

Realizujgc zadania z zakresu rozwoju, wspierania przedsiebiorczosci poza pomoca skierowang
bezposrednio do o0s6b bezrobotnych beda réwniez uwzgledniane dziatania ukierunkowane
na wsparcie przedsigbiorcow. Wsparcie to ma zacheci¢ pracodawcow do zatrudniania o0s6b
bezrobotnych i poszukujgcych pracy, co skutkowaé¢ bedzie zmniejszeniem sie bezrobocia w powiecie.
Pracodawcy beda mogli ubiega¢ sie o refundacje w ramach:
¢ prac interwencyjnych, ktére polegaja na refundacji czesci kosztébw wynagrodzenia, nagrod
oraz sktadek na ubezpieczenie spoteczne zatrudnionego bezrobotnego i ma na celu wsparcie 0séb
bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy;

¢ refundacji kosztéw doposazenia lub wyposazenia stanowiska pracy dla skierowanego
bezrobotnego w wysokosci do 6- krotnego przecietnego wynagrodzenia;

¢ jednorazowej refundacji poniesionych kosztéw z tytutu opfacania sktadek na ubezpieczenie
spoteczne w zwigzku z zatrudnieniem skierowanego bezrobotnego;

¢ robo6t publicznych- forma wsparcia polegajaca na zatrudnieniu bezrobotnych w okresie
nie dluzszym, niz 12 miesiecy przy wykonywaniu prac organizowanych przez gminy, organizacje
pozarzadowe zajmujace sie statutowo problematyka ochrony srodowiska, kultury, oswiaty, kultury
fizycznej i turystyki, opieki zdrowotnej, bezrobocia oraz pomocy spotecznej, a takze spétki wodne

ich zwigzki, jezeli prace te sag finansowane lub dofinansowane ze s$rodkéw samorzadu

36



terytorialnego, budzetu panstwa, funduszy celowych, organizacji pozarzadowych, spétek wodnych
i ich zwigzkow.
Ponadto pracodawcy beda mogli ubiegac si€ 0i projekt ustawy o promocii zatrudnienia i instytucjach rynku pracy/:
¢ grant na utworzenie stanowiska pracy w formie telepracy;
¢ Swiadczenie aktywizacyjne za zatrudnienie w petnym wymiarze czasu pracy skierowanego
bezrobotnego powracajgcego na rynek pracy;
¢ pozyczke na utworzenie stanowiska pracy dla bezrobotnego nie wyzsza niz 6- krotne przecietne

wynagrodzenie oraz finansowanie ustug doradczych i szkoleniowych;

Harmonogram realizacji: Dziatanie realizowane w trybie cigglym do korica 2020 roku.

Zrédta finansowania: Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Spoteczny POKL, PFRON .

Realizator: Powiatowy Urzgd Pracy w Drawsku Pomorskim.

Partnerzy, instytucje wspierajgce: pracodawcy, agencje zatrudnienia, organizacje pozarzgdowe.

Cel operacyjny 2- Stwarzanie przyjaznych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci

wsrod bezrobotnych.

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci bedzie podstawg tworzenia nowych miejsc pracy.
Osoby bezrobotne, ktére planujg rozpoczecie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, beda miaty
mozliwosé skorzystania z wielu form wsparcia w zakresie merytorycznym oraz finansowym.
Pomoc ta bedzie polegata na:
¢ udzielaniu jednorazowych $rodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej do wysokosci
5- przecietnego wynagrodzenia;

¢ refundowanie kosztéw doradztwa prawnego i ekonomicznego zwigzanego z rozpoczynang
dziatalnoscia.

Ponadto bedzie udzielana pomoc w zakresie /projekt ustawy o promociji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy!:

¢ pozyczki na podjecie dziatalnosci gospodarczej nie wyzszej niz 20- krotne przecietne

wynagrodzenie oraz finansowanie ustug doradczych i szkoleniowych;

Harmonogram realizacji: Dziatanie realizowane w trybie ciggltym do korca 2020 roku.

Zrodta finansowania: Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Spoteczny POKL, PFRON .

Realizator: Powiatowy Urzgd Pracy w Drawsku Pomorskim.

Partnerzy, instytucje wspierajgce: instytucje szkoleniowe.

Priorytet 3. Pr zeciwdzialanie i zapobieganie wykluczeniu spoteczne mu w $rod

0s0b bezrobotnych i poszukuj acych pracy.

Z danych statystycznych PUP wynika, iz miedzy innymi osoby:
¢ do 25 roku zycia;
¢ powyzej 50 roku zycia;
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¢ ditugotrwale bezrobotne;

¢ kobiety;

¢ osoby bez kwalifikacji zawodowych, bez do$wiadczenia zawodowego lub bez wyksztalcenia
sredniego

stanowig znaczacy odsetek wsrdd ogétu nalezacych do kategorii w szczegdlnej sytuacji na rynku

pracy. Najbardziej niepokojgca jest sytuacja osOb dlugotrwale bezrobotnych, bez kwalifikacji

zawodowych oraz zamieszkujgcych na wsi. Problemy, z jakimi borykajg sie wszystkie osoby

w szczegdlnej sytuacji sa zwigzane z niemozliwoscig znalezienia odpowiedniego zatrudnienia, a takze

z konsekwencjami psychologicznymi tego stanu, tj. apatia, zniechecenie, rezygnacja, alienacja.

Dlugi okres pozostawania bez pracy wptywa na dezaktualizacje kwalifikacji, co dodatkowo utrudnia

odnalezienie sie na rynku pracy.

Czynniki te mogg doprowadzi¢ do zainicjowania procesu marginalizacji i w konsekwencji doprowadzic¢

do wykluczenia spotecznego. Niebezpieczenstwo to dotyczy zwlaszcza oséb dlugotrwale

bezrobotnych, bez kwalifikacji, samotnie wychowujacych dzieci.

Za wykluczenie spoleczne uwaza sie sytuacje uniemozliwiajacg lub znacznie utrudniajgcg

jednostce lub grupie zgodne z prawem petnienie rol spotecznych, korzystanie z débr publicznych
i infrastruktury spotecznej, gromadzenie zasobow i zdobywanie dochodéw w godny sposaob.
W trudnej sytuacji na rynku pracy znajdujg sie réwniez kobiety. Dziatania, jakie bedzie podejmowac
PUP na rzecz integracji i reintegracji kobiet to, miedzy innymi: zapewnienie dostepu kobiet
do zdobywania wiedzy poprzez organizacje efektywnych szkolen zawodowych, zachecanie kobiet
do pracy na wihasny rachunek, umozliwienie kobietom podejmowania zatrudnienia poprzez
dofinansowanie kosztéw opieki nad dzieémi do 7 roku zycia.

Konieczne bedzie podejmowanie dziatan, majacych na celu ograniczenie procesow
marginalizacji, a takze wyréwnanie szans na rynku pracy poprzez zapewnienie odpowiedniego
systemu szkolen, warsztatow, rozméw motywacyjnych, ktére z jednej strony mobilizujac
bezrobotnych, utatwiajgc im znalezienie zatrudnienia, a z drugiej strony zachecajg pracodawcéow

do zatrudniania 0s6b w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji na rynku pracy.

Cel operacyjny 1- Badanie przyczyn niepowodzen na rynku pracy oraz pobudzenie

motywacji do poszukiwania pracy

Dziatania posrednikbw pracy beda polegaly na szczegélnym uwzglednieniu o0s6b
w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy, przy realizacji zgtoszonych ofert pracy, a takze
w poszukiwaniu nowych miejsc pracy.

Pomoc doradcy zawodowego bedzie polegata na motywowaniu oséb bezrobotnych poprzez:
@ Warsztaty poszukiwania pracy;
¢ Warsztaty umiejetnosci i predyspozycji zawodowych;
¢ Warsztaty autoprezentacii;
@ Warsztaty asertywnosci;

¢ Warsztaty przygotowujgace do sporzadzenia dokumentéw aplikacyjnych.
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W stosunku do oséb bezrobotnych, ktére wyrazg potrzebe weryfikacji, czy okreslenia predyspozycji
zawodowych zostang zastosowane standaryzowane narzedzia diagnostyczne zgodne z wytycznymi
MPiPS.

Harmonogram realizacji: Dziatanie realizowane w trybie ciggtym do korca 2020 roku.

Zrodta finansowania: Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Spoteczny PFRON

Realizator: Powiatowy Urzgd Pracy w Drawsku Pomorskim.

Partnerzy, instytucje wspierajgce: instytucje szkoleniowe, Osrodki Pomocy Spoteczne;.

Cel operacyjny 2- Wspoipraca z Osrodkami Pomocy Spotecznej w kierunku podejmowania

wspolnych dzialar? majgcych na celu zapobieganie procesom marginalizacii,

na ktére narazone sg grupy szczegolnego ryzyka

Podstawg wspotpracy PUP z Osrodkami Pomocy Spotecznej poszczegdlnych gmin, w celu
zapobiegania procesom marginalizacji, bedzie organizacja prac spotecznie uzytecznych. Ta forma
aktywizacji oséb bezrobotnych polega na wykonywaniu przez bezrobotnego bez prawa do zasitku
prac w jednostkach organizacyjnych pomocy spotecznej, organizacjach lub instytucjach statutowo
zajmujacych sie pomocg charytatywna lub na rzecz spotecznosci lokalnej. Bezrobotnych, ktérzy
zostang skierowani do podjecia pracy w ramach prac spotecznie uzytecznych, wytypujg OPS sposréd
swoich klientow. Na wniosek gminy PUP bedzie refundowat ze $rodkéw Funduszu Pracy do 60%
minimalnej kwoty $wiadczenia przystugujacego bezrobotnemu.

Zaktada sie, ze uscislenie wspéipracy pomiedzy PUP, a Osrodkami Pomocy Spotecznej
w kolejnych latach pozwoli na sprawne i szybkie reagowanie na wszelkie przejawy marginalizaciji,
a takze na:
¢ zwiekszenie dynamiki "przeptywu zasobéw ludzkich”;
¢ zwiekszenie mozliwosci wyboru i trafnosci doboru instrumentéw przeciwdziatajgcych bezrobociu

i ubostwu;
¢ integrowanie ustug spotecznych z aktywnos$cig gospodarczg i samozatrudnieniem;

¢ poprawe jakosci ustug swiadczonych przez stuzby publiczne i stuzy spoteczne.

Harmonogram realizacji: Dziatanie realizowane w trybie ciggtym do korca 2020 roku.

Zrodta finansowania: Fundusz Pracy.

Realizator: Powiatowy Urzgd Pracy w Drawsku Pomorskim.

Partnerzy, instytucje wspierajgce: pracodawcy, Osrodki Pomocy Spoteczne;.

Cel operacyjny 3- Zachecanie os6b bezrobotnych do tworzenia spoétdzielni socjalnych

Spotdzielnie socjalne sg narzedziem gospodarki spotecznej, celem ich dziatalnosci jest
stworzenie mozliwosci powrotu na rynek pracy osobom bezrobotnym i wykluczonym spotecznie.

Spoidzielnie socjalne dziatajac przede wszystkim na rynku lokalnym, dostarczajgc dobra i ustugi
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lokalnym spotecznosciom- spetniaja funkcje mini rynkéw pracy. Pozwalajg na uzyskiwanie dochodéw
przez osoby bezrobotne, rozwijajg ich umiejetnosci zawodowe oraz pomagajg osobom bez pracy
w utrzymaniu wiezi z lokalng spotecznoscia.

Ustawa 0 spétdzielniach socjalnych stanowi, ze przedmiotem tego rodzaju spétdzielni jest
prowadzenie wspélnego przedsiebiorstwa opartego na osobistej pracy cztonkéw, w celu zawodowej
i spotecznej integraciji.

Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy umozliwia osobom bezrobotnym
ubieganie sie o $rodki finansowe z Funduszu Pracy do wysokosci 4- krotnego przecietnego
wynagrodzenia na jednego czionka zalozyciela spotdzielni oraz do wysokosci 3- krotnego
przecietnego wynagrodzenia na jednego cztonka przystepujacego do spétdzielni socjalne;.
Promowanie przez PUP tworzenia spotdzielni socjalnych bedzie opierato sie na zachecaniu oséb
bezrobotnych uprawnionych do korzystania z tej formy wsparcia i informowaniu o korzysciach
wynikajgcych z cztonkostwa lub zatozenia spétdzielni socjalne;.

Promocja obejmowaé bedzie informacje na stronie internetowej, ulotki, bezposrednie informacje

udzielane przez pracownikéw PUP potencjalnym zainteresowanym.

Harmonogram realizacji: Dziatanie realizowane w trybie cigglym do korica 2020 roku.

Zrédta finansowania: Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Spoteczny POKL.

Realizator: Powiatowy Urzgd Pracy w Drawsku Pomorskim.

Partnerzy, instytucje wspierajgce: pracodawcy, instytucje szkoleniowe, organizacje pozarzgdowe, Urzad

Miejski, Urzgd Gminy.

Priorytet 4. Podnoszenie kwalifikacji kadry publicznych stu zb zatrudnienia

pracuj acej na rzecz 0s6b wykluczonych spotecznie i margina lizowanych.

Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw PUP pracujgcych z osobami zagrozonymi wykluczeniem
spotecznym polegajace na nabyciu umiejetnosci radzenia sobie z trudnym klientem przyczyni sie
do podniesienia poziomu skutecznosci dziatarn podejmowanych przez PUP na rzecz grup

defaworyzowanych na rynku pracy.

Cel operacyjny 1- Podwyzszanie jakosci Swiadczonych ustug

PUP bedzie dazyt do ciggtego podnoszenia jakosci $wiadczonych ustug. Odbywac sie to bedzie
poprzez dziatania zwigzane ze szkoleniami pracownikéw podnoszacymi ich kwalifikacje
i umiejetnosci. Konieczne bedzie diagnozowanie potrzeb szkoleniowych pracownikéw PUP,
a nastepnie realizacja szkolen w danym zakresie.

W zwigzku z realizacjg celu podjete zostang nastepujace dziatania:
¢ szkolenia i kursy doskonalgce kwalifikacje posrednikéw pracy i doradcéw zawodowych, jako

kluczowych pracownikéw PUP;
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¢ podnoszenie kompetencji oraz kwalifikacji zawodowych innych pracownikéw PUP wynikajacych

z szybko zmieniajacej sie sytuacji na rynku pracy, przepisow prawa.

Harmonogram realizacji: Dziatanie realizowane w trybie ciggtym do korica 2020 roku.

Zrédta finansowania: Fundusz Pracy, Europejski Fundusz Spoteczny POKL.

Realizator: Powiatowy Urzgd Pracy w Drawsku Pomorskim.

w Szczecinie.

Partnerzy, instytucje wspierajgce: instytucje szkoleniowe, placéwki os$wiatowe, Wojewodzki Urzgd Pracy
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lIl. Monitoring i sprawozdawczo S$é.

Monitoring niniejszego Programu w zakresie dziatan wdrazanych przez PUP prowadzony
bedzie na biezaco zgodnie z obowigzujgcymi w PUP standardami monitorowania realizowanych form
wsparcia. Zakres pozyskiwanych w ramach monitoringu danych oraz spos6b ich agregaciji
i prezentacji zostanie dostosowany do zaplanowanego w programie ukfadu priorytetéw, dziatan oraz
zakladanych efektow. Dzieki temu powstanie mozliwosé tworzenia kompleksowych sprawozdan
rocznych, spojnych z logika i ukladem niniejszego Programu. W realiach spoteczenstwa
informacyjnego dziatania PUP nie bedg ogranicza¢ sie tylko i wytacznie do ,biezacej’ realizacji
programu, ale réwniez koncentrowa¢ sie na marketingu i promowaniu $wiadczonych ustug,
na zachecaniu i motywowaniu osob bezrobotnych, pracodawcéw, do korzystania z oferowanych przez
PUP uslug oraz form wsparcia, a takze na ksztalttowaniu pozytywnego wizerunku PUP jako instytuciji
otwartej na klienta, przyjaznej.

W upowszechnianiu efektow i rezultatéw realizacji przedmiotowego programu wazng role odgrywac
beda sprawozdania roczne dostepne na stronie internetowej PUP.

Do sporzadzenia sprawozdania z realizacji Programu Promocji Zatrudnienia oraz Aktywizacji
Lokalnego Rynku Pracy opracowano zestawienia tabelaryczne stanowigce zatacznik do niniejszego

Programu.

Plan na kazdy rok bedzie przygotowywany do 31 grudnia poprzedniego roku i bedzie stanowit

zalacznik do niniejszego programu.
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Podsumowanie

Zatozone cele na lata 2014- 2020 bedg realizowane poprzez kompleksowe, wielokierunkowe
dzialania. Przeciwdziatanie bezrobociu wymaga wszechstronnej znajomos$ci zjawiska bezrobocia,
jak réwniez mechanizmow jego fagodzenia.

Zadania okre$lone w Programie przyczynig sie do niwelowania bezrobocia, obejmg

aktywizacje bezrobotnych poprzez posrednictwo pracy, poradnictwo zawodowe, nabywanie
i podnoszenie kwalifikacji zawodowych, wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy i rozwoj
przedsiebiorczosci. W celu wilasciwego wykonania opisanych w Programie zadan kazdorazowo
zostanie zdiagnozowane zapotrzebowanie na rynku pracy, poprzez analize zawodéw deficytowych
i nadwyzkowych, a takze poprzez pozyskanie informacji od pracodawcéw powiatu drawskiego
dotyczacych potrzeb kadrowych. Zgodnie z zatozeniami Programu PUP obejmie opieka osoby
w szczegOlnej sytuacji na rynku pracy, zagrozone wykluczeniem spotecznym.
PUP bedzie ubiega¢ sie o dodatkowe srodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego, co pozwoli
na zwiekszenie liczby os6b bezrobotnych, ktére zostang objete aktywnymi formami tagodzenia
skutkdw bezrobocia. PUP zaklada réwniez, ze w miare swoich mozliwosci, bedzie korzystat
ze wszystkich  zrodet finansowania programoéw przeciwdziatania bezrobociu, tak krajowych,
jak i unijnych.

W konsekwencji dziatania podejmowane przez PUP wspoélnie z partnerami rynku pracy
powinny doprowadzi¢ do rozwoju gospodarczego i wzrostu przedsiebiorczosci, minimalizacji zjawiska

bezrobocia oraz wykluczenia spotecznego.
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Zalacznik do Programu Promocji Zatrudnienia oraz Aktywi zacji Lokalnego Rynku Pracy- sprawozdanie

Realizacja priorytetéw i celow operacyjnych
Programu Promocji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lok alnego Rynku Pracy
na lata 2014- 2020

w Powiatowym Urz edzie Pracy w Drawsku Pomorskim



Priorytet 1
Dziatanie publicznych stu  zb zatrudnienia na rzecz rynku pracy

Cel operacyjny 1

Rozwdj i doskonalenie posrednictwa pracy

Cel operacyijny 2

Rozwoj poradnictwa zawodowego i informacji zawodowej

Cel operacyjny 3

Pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy

Cel operacyjny 4

Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy

Cel operacyjny 5

Dziatania informacyjne, doskonalenie przeptywu informacji o ustugach i instrumentach rynku pracy
Cel operacyjny 6

Informowanie o sytuacji na lokalnym rynku pracy

Cel operacyiny 7

Wspétpraca z innymi instytucjami dziatajgcymi na rzecz oséb bezrobotnych i poszukujgcych pracy

Cel operacyjny 8

Przygotowanie i realizacja projektow wspoffinansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego
Cel operacyiny 9

Informacja i promocja projektow zgodnie z Rozporzgdzeniem Komisji (WE) nr 1159/2000

Cel operacyjny 10

Opracowanie monitoringu lokalnego rynku pracy dotyczgcego zawodow deficytowych i nadwyzkowych

Cel operacyjny 11
Stworzenie sieci wspotpracy z Agencjami Zatrudnienia
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Priorytet 2
Promocja i rozwdj przedsi ebiorczo sci

Cel operacyjny 1

Wspieranie przedsiebiorcéw w zatrudnianiu oséb bezrobotnych

Cel operacyjny 2

Stwarzanie przyjaznych warunkow dla rozwoju przedsigbiorczo$ci wsrdd bezrobotnych

Priorytet 3
Przeciwdziatanie i zapobieganie wykluczeniu spotecz nemu w $réd osob bezrobotnych i poszukuj — gcych pracy

Cel operacyjny 1
Badanie przyczyn niepowodzer na rynku pracy oraz pobudzenie motywacji do poszukiwania pracy
Cel operacyjny 2

Wspotpraca z Osrodkami Pomocy Spolecznej w kierunku podejmowania wspoélnych dziataih majgcych na celu zapobieganie

procesom marginalizacji, na ktére narazone sg grupy szczegolnego ryzyka

Priorytet 4
Podnoszenie kwalifikacji kadry publicznych stu zb zatrudnienia pracuj gcejnarzecz oséb wykluczonych spotecznie
i marginalizowanych

Cel operacyjny 1
Podwyzszanie jakosci Swiadczonych ustug
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Priorytet 1. Dzialanie publicznych stu

Zb zatrudnienia na rzecz rynku pracy

Cel operacyjny 1-Rozwdj i doskonalenie posrednictwa pracy

. . L Zrédta Jednostka
Dziatanie Sposoéb realizaciji ' . o Partnerzy
finansowania realizuj gca
Priorytet 1. Dziatanie publicznych stu__ zb zatrudnienia na rzecz rynku pracy
Cel operacyjny 2- Rozwdj poradnictwa zawodowego i informaciji zawodowej
Dziatanie Sposoéb realizaciji ' zrodia . Jednogtka Partnerzy
finansowania realizuj gca
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Priorytet 1. Dzialanie publicznych stu  Zb zatrudnienia na rzecz rynku pracy

Cel operacyjny 3-_Pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy

. . L Zrédia Jednostka
Dziatanie Sposoéb realizaciji ' . s Partnerzy
finansowania realizuj gca
Priorytet 1. Dziatanie publicznych stu__ zb zatrudnienia na rzecz rynku pracy
Cel operacyjny 4- Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy
Dziatanie Sposob realizaciji ' Zrodia . Jed_nostka Partnerzy
finansowania realizuj gca
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Priorytet 1. Dzialanie publicznych stu  Zb zatrudnienia na rzecz rynku pracy

Cel operacyjny 5- Dziatania informacyjne, doskonalenie przeptywu informaciji o ustugach i instrumentach rynku pracy

I ) L Zrédia Jednostka
Dziatanie Sposoéb realizaciji ' . s Partnerzy
finansowania realizuj gca
Priorytet 1. Dziatanie publicznych stu _ zb zatrudnienia na rzecz rynku pracy
Cel operacyjny 6-_Informowanie o sytuacji na lokalnym rynku pracy
Dziatanie Sposob realizaciji ' Zrodia . Jed_nostka Partnerzy
finansowania realizuj gca
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Priorytet 1. Dzialanie publicznych stu  zb zatrudnienia na rzecz rynku pracy

Cel operacyjny 7- Wspétpraca z innymi instytucjami dziatajgcymi na rzecz osob bezrobotnych i poszukujgcych pracy

I ) L Zrédia Jednostka
Dziatanie Sposoéb realizaciji ' . s Partnerzy
finansowania realizuj gca
Priorytet 1. Dziatanie publicznych stu _ zb zatrudnienia na rzecz rynku pracy
Cel operacyjny 8-_Przygotowanie i realizacja projektéw wspoitfinansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego
Dziatanie Sposob realizaciji ' Zrodia . Jed_nostka Partnerzy
finansowania realizuj gca
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Priorytet 1. Dzialanie publicznych stu  Zb zatrudnienia na rzecz rynku pracy

Cel operacyjny 9-_Informacja i promocja projektéw zgodnie z Rozporzgdzeniem Komisji (WE) nr 1159/2000

. . L Zrédia Jednostka
Dziatanie Sposoéb realizaciji ' . s Partnerzy
finansowania realizuj gca
Priorytet 1. Dziatanie publicznych stu__ zb zatrudnienia na rzecz rynku pracy
Cel operacyjny 10-_Opracowanie monitoringu lokalnego rynku pracy dotyczgcego zawodow deficytowych i nadwyzkowych
Dziatanie Sposob realizaciji Zroaka Jednostka Partnerzy

finansowania realizuj gca




Priorytet 1- Dziatanie publicznych stu  Zzb zatrudnienia na rzecz rynku pracy

Cel operacyjny 11-_Stworzenie sieci wspotpracy z Agencjami Zatrudnienia

I ) . Zrédia Jednostka
Dziatanie Sposoéb realizaciji ' . s Partnerzy
finansowania realizuj gca
Priorytet 2. Promocia i rozwoj przedsi __ebiorczo Sci
Cel operacyjny 1- Wspieranie przedsiebiorcow w zatrudnianiu 0osob bezrobotnych
Dziatanie Sposob realizaciji ' Zrodia . Jed_nostka Partnerzy
finansowania realizuj gca
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Priorytet 2 . Promocja i rozwoj przedsi ebiorczo sci

Cel operacyjny 2-_Stwarzanie przyjaznych warunkow dla rozwoju przedsigbiorczosci wérod bezrobotnych

Zrodia Jednostka

Dziatanie Sposoéb realizaciji ' . o
finansowania realizuj gca

Partnerzy

Priorytet 3. Przeciwdzialanie i zapobieganie wykluc _ zeniu spolecznemu w__$rod oséb bezrobotnych i poszukuj gcych pracy

Cel operacyjny 1- Badanie przyczyn niepowodzern na rynku pracy oraz pobudzenie motywacji do poszukiwania pracy

Zrodia Jednostka

Dziatanie Sposoéb realizaciji ' . o
finansowania realizuj gca

Partnerzy
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Priorytet 3. Przeciwdzialanie i zapobieganie wykluc _ zeniu spolecznemu w_$rod oséb bezrobotnych i poszukuj gcych pracy

Cel operacyjny 2- Wspdtpraca z Osrodkami Pomocy Spotecznej w kierunku podejmowania wspolnych dziatarh majgcych na celu zapobieganie

procesom marginalizacji, na ktére narazone sg grupy szczeqolneqo ryzyka

L ] o Zrédta Jednostka
Dziatanie Sposob realizacji ' . e Partnerzy
finansowania realizuj gca
Priorytet 4. Podnoszenie kwalifikaciji kadry publicznych stu zb zatrudnienia_pracuj gcej na rzecz oséb
wykluczonych spotecznie i marginalizowanych
Cel operacyjny 1- Podwyzszanie jakosci swiadczonych ustug
Dziatanie Sposob realizaciji ' Zrodia . Jed_nostka Partnerzy
finansowania realizuj gca




