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Załącznik nr 3  
do Raportu o stanie kontroli zarządczej  

za 2019 rok  
w Starostwie Powiatowym  

w Drawsku Pomorskim 

 

Tabela analizy rejestrów ryzyka komórek organizacyjnych Starostwa 

Powiatowego w Drawsku Pomorskim za 2019 i ubiegły rok. 

Lp. Nazwa komórki organizacyjnej Ilość zidentyfikowanych 
rodzajów ryzyka 

Uwagi – 
porównanie 

danych z 2019 
r. do 2018 r. 

Za 2019 rok Za rok 2018  

1 2 3 4 5 

1. WYDZIAŁ ARCHITEKTONICZNO 
BUDOWLANY 

1 2 Mniej o 1 

2. WYDZIAŁ EDUKACJI 3 3  

3. WYDZIAŁ FINANSOWY 8 6 Więcej  o 2 

4. WYDZIAŁ GEODEZJI, 
KARTOGRAFII I KATASTRU 

5 6 Mniej  o 1 

5. WYDZIAŁ GOSPODARKI 
NIERUCHOMOŚCIAMI 

2 2  

6. WYDZIAŁ KOMUNIKAJCI I 
TRANSPORTU 

2 2  

7. WYDZIAŁ OCHRONY 
ŚRODOWISKA 

1 1  

8. WYDZIAŁ ORGANIZACYJNY 3 3  

9. WYDZIAŁ INWESTYCJI  
 

2 
 

4 Mniej o 2 

10. WYDZIAŁ ROZWOJU I PROMOCJI 2 2  

11. WYDZIAŁ ZARZĄDZANIA 
KRYZYSOWEGO 

1 1  

12. ZESPÓŁ INFORMATYKÓW 2 2  

13. POWIAT. RZECZNIK KONSUM. 1 1  

14. INSPEKTOR OCHRONY DANYCH  6 6  

15. ZESPÓŁ DS. KONTROLI 2 2  

16. BIURO RADY POWIATU 2 2  

17. POWIATOWY ZESPÓŁ 
ORZEKANIA O 
NIEPEŁNOSPRAWNOŚCI 

1 1  

18. WYDZIAŁ OCHRONY ZDROWIA I 
SPRAW SPOŁECZNYCH 

1 2 Mniej o 1  

19. ZESPÓŁ DS. ZAMÓWIEŃ 
PUBLICZNYCH 

2 
 
 

0 ZESPÓŁ 
POWSTAŁ OD 
04.2019 

20. GŁÓWNY SPECJALISTA DS. 
WSPÓŁPRACY Z ORGANIZACJAMI 
POZARZĄDOWYMI I 
PRZEDSIĘBIORCAMI 

1 0 STANOWISKO 
POWSTAŁE 
OD 2019 
ROKU 

21. RAZEM 48 48  

Sporządził: 07.02.2020 r. J. Stasiełowicz inspektor ds. kontroli 
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Załącznik nr 4  
do Raportu o stanie kontroli zarządczej  

za 2018 rok  
w Starostwie Powiatowym  

w Drawsku Pomorskim 
Starostwo Powiatowe - Rejestr ryzyka za 2019 rok. 

Lp. Nazwa komórki 
organizacyjnej 

Rodzaj zidentyfikowanych 
rodzajów ryzyka 

Odpowiedź na 
ryzyko / działanie  

Za 2019 rok Isto
tno
ść 
ryz
yka 

1 2 3 4 5 

1. WYDZIAŁ 
ARCHITEKTONICZNO 
BUDOWLANY 

1) terminowość wydawania 
decyzji 
 

3 
 
 

Wyjaśnianie opóźnień 

2. WYDZIAŁ 
EDUKACJI 

1) Nieterminowe 
załatwianie spraw 

2) Przekroczenie terminu 
w sprawie pozyskania 
środków 

3) Wypływ danych 
osobowych 

6 
 
6 
 
 
6 

1)Kontrola bieżąca, 
założono rejestr  
2)kontrola bieżąca, 
założono rejestr 
 
3)kontrola bieżąca 
zabezpieczenie 
serwerów i miejsc 
przechowywania 
danych osobowych 

3. WYDZIAŁ 
FINANSOWY 

1) Utrzymanie płynności 
finansowej przez JST 

2) Ryzyko prawne 
wynikające z 
przekroczenia uprawnień 

3) Ryzyko operacyjne 
dot.realizacji zadań 
bieżących 

4) Kompletność i 
terminowość wpływu 
dokumentów księgowych  

5) Odpowiedzialność 
finansowa – ryzyko 
zapłaty odsetek 

6) Bezpieczeństwo 
przechowywania 
dokumentacji finansowej 
zawierającej dane 
osobowe 

7) Bezpieczeństwo 
przechowywania 
dokumentacji finansowej – 
ryzyko utraty zniszczenia  

8) Terminowość i sprawność 

2 
 
 
2 
 
2 
 
 
3 
 
 
 
2 
 
6 
 
 
 
 
3 
 
 
 
2 

1)analiza bieżąca 
przepływów 
pienieżnych,  
2)bieżąca kontrola 
 
3)bieżąca analiza 
kont i przepływów 
 
4)kontrola przy 
przyjmowaniu 
dokumentów 
5)weryfikacja 
dokumentów  
 
6)przestrzeganie 
procedur i bieżąca 
analiza 
 
 
7)funkcjonowanie 
wydziału w oparciu o 
procedury 
bezpieczeństwa 
8)bieżące terminowe 
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działania (zgodnie z 
ustawami) 
 

 pozyskiwanie danych 
do sprawozdań i ich 
terminowe składanie 

4. WYDZIAŁ 
GEODEZJI, 
KARTOGRAFII I 
KATASTRU 

1) Nieterminowe wydanie 
dokumentów 

2) Przekroczenie terminu 
weryfikacji operatów 

3) Przekroczenie terminu z 
powodu chorób, 
urlopów, itp. 

4) Przekroczenie terminu z 
powodu awarii, braku 
prądu 

5) Zmiany prawa, 
niejednolite 
orzecznictwo  

6) terminowość i jakość 
wydawanych materiałów 
- Organizacja pracy, 
przekazywanie 
obowiązków i uprawnień 

4 
 
4 
 
 
4 
 
1 
 
 
4 
 
4 

1)ponowne wysyłanie 
wezwania, 
2) pilnowanie 
kolejności weryfikacji 
3)zatrudnienie na 
zastępstwo 
 
4)usunięcie awarii 
przez Informatyków 
 
5)szkolenia, 
zapytania do GUGiK, 
ZWINGIK 
6)zmiany zakresów 
obowiązków – 
okresowe 
zwiększanie 
obowiązków 

5. WYDZIAŁ 
GOSPODARKI 
NIERUCHOMOŚCIAMI 

1) Terminowość 
wydawania decyzji o 
wygaszaniu prawa 
trwałego zarządu 

2) Terminowość 
wydawania 
zaświadczeń o 
przekształceniu 
użytkowania 
wieczystego w prawo 
własności – braki 
kadrowe 

2 
 
 
 
2 

1)angażowanie 
dodatkowych 
pracowników 
wydziału 
2) angażowanie 
dodatkowych 
pracowników 
wydziału i kontrola 
bieżąca realizacji 
zadań 

6. WYDZIAŁ 
KOMUNIKAJCI I 
TRANSPORTU 

1) Terminowość 
załatwienia spraw 
Wydłużony czas 
załatwiania spraw (Filia 
Złocieniec) 
 

2) Możliwość wystąpienia 
pożaru 

4 
 
 
 

 
 
3 

1)kontrola 
wewnętrzna – 
dodatkowe wyjazdy 
do filii w Złocieńcu 
2)wyłączanie 
urządzeń 
elektrycznych po 
pracy 

7. WYDZIAŁ 
OCHRONY 
ŚRODOWISKA 

1) Skierowanie decyzji do 
niewłaściwych stron 
postępowania -Błędne 
ustalenie stron 
postepowania 

2 1)podczas 
wydawania decyzji 
każdorazowa 
weryfikacja danych 
(w 2019 r. nie 
wystąpiło ww. ryzyko) 

8. WYDZIAŁ 
OCHRONY 
ZDROWIA I SPRAW 

1) Brak środków na 
realizację zadań 
 

4 1) pozyskiwanie 
środków z zewnątrz – 
w 2019 nie było 
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SPOŁECZNYCH środków z zewnątrz 

9. WYDZIAŁ 
ORGANIZACYJNY 

1) Przekroczenie terminu 
  

2) Nieprawidłowe i 
niedopracowane treści 
w pismach 

3) Niezgodności cen z 
ofertą i rodzajem 
zamawianego towaru 

3 
 
3 
 
 
9 

1)kontrola bieżąca i 
wyrywkowa 
2)kontrola bieżąca 
 
 
3)występowanie o 
korekty faktur 

10. WYDZIAŁ 
INWESTYCJI  

1) Przekroczenie terminów 
wynikających z 
zawartych umów 

2) Niezgodność z 
dokumentacją 
budowlaną 

3 
 
 
2 
 
 

1)kontrola bieżąca, 
przestrzeganie 
harmonogramu  
2)kontrola bieżąca  
 
 

11. WYDZIAŁ 
ROZWOJU I 
PROMOCJI 

1) Brak środków na 
współpracę z mediami 

 
 
 

2) Brak osób 
specjalizujących się w 
projektach 

4 
 
 
 
 
9 

1)promocja w 
mediach bez 
nakładów własnych, 
rozmowa z bezpośr. 
przełożonymi 
2) zatrudnienie osób 
wykwalifikowanych w 
zakresie 
pozyskiwania 
środków z zewnątrz 

12. WYDZIAŁ 
ZARZĄDZANIA 
KRYZYSOWEGO 

1) Zaburzenia przepływu 
informacji relacji gmina-
powiat z powodu awarii, 
winy człowieka 

6 
 
 
 
 

1)szkolenia 
pracowników, 
utrzymanie w stałej 
gotowości  sprzętu 
łączności 

13. ZESPÓŁ 
INFORMATYKÓW 

1) Infrastrukturalne - 
Zakłócenia ciągłości 
funkcjonowania 
systemów z powodu 
braku zasilania 

2) Systemy informatyczne 
- Zakłócenia ciągłości 
funkcjonowania 
systemów  z powodu 
awarii serwera 

3 
 
 
 
 
2 
 
 
 

1)wymiana UPS, 
akumulatorów 
 
 
 
2)kontrola bieżąca – 
okresowa wymiana 
serwerów 
 

14. POWIATOWY 
RZECZNIK 
KONSUMENTÓW 

1) Rzetelne wystąpienie 
do przedsiębiorcy – 
niedokładne 
zapoznanie się ze 
stanem faktycznym 
sprawy 

2 
 
 

1)kontrola bieżąca, 
wymaganie 
dostarczenia całej 
dokumentacji sprawy  

15. INSPEKTOR 
OCHRONY DANYCH 
– dawniej 
ADMINISTARTOR 

1) Próba wyłudzenia 
danych, e-mail z 
załącznikami wirusami  

2) Ryzyko środowiskowe – 

9 
 
3 
 

1) Aktualizacja 
oprogramowania, 
szkolenia 

2) Bieżąca kontrola, 
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BEZPIECZEŃSTWA 
INFORMACJI 

brak prądu, awaria 
systemu 

3) Ryzyko fizyczne - Pożar 
budynku i utrata danych 

4) Ryzyko działalności – 
nieautoryzowany 
dostęp do danych 

5) Ryzyko włamania się do 
systemów - ,haker” 

6) Ryzyko utraty danych- 
związane z zasobami 
ludzkimi 

 
3 
 
 
3 

 
3 
 
3 

stosowanie 
zabezpieczeń, 
kopii zapasow. 

3) montaż systemu 
p.poż. 

4) rejestr osób 
upoważnionych i 
szkolenia 

5) programy 
antywirusowe z 
licencją 

6) Szkolenia 
pracowników 

16. ZESPÓŁ DS. 
KONTROLI 

1) Nieterminowe 
wykonanie kontroli z 
powodu choroby lub 
innych zdarzeń 

2) Błędne ustalenie 
podstaw prawnych 

4 
 
 
 
3 

1)wyznaczenie lub 
powołanie osoby 
zastępującej 
inspektora ds. kontroli   
2)szkolenia i 
konsultacje z 
Radcami Prawnymi 

17. BIURO RADY 
POWIATU 

1) Nieterminowe 
odpowiedzi na skargi i 
wnioski 

2) Przekroczenie terminu 
w sprawie wniosków i 
interpelacji Radnych 

3 
 
 
3 

1)stały monitoring –  
nie wystąpiły takie 
przypadki 
2)monitoring bieżący i 
wysyłanie ponagleń 

18. POWIATOWY 
ZESPÓŁ ds. 
ORZEKANIA O 
NIEPEŁNOSPRAWNI 

1) Ryzyko zasobów 
ludzkich - Brak 
możliwości pozyskania 
lekarzy specjalistów 

6 1)poszukiwanie 
lekarzy specjalistów, 
ogłoszenia na BIP 

19. ZESPÓŁ DS. 
ZAMÓWIEŃ 
PUBLICZNYCH 

1) Udzielenie zamówienia 
w niewłaściwym trybie 

2) Udzielenie zamówienia 
bez przeprowadzenia 
badania rynku 

3 
 
6 

1) Szkolenia 
 

2) Aktualizacja 
zarządzenia, 
brak opisu fa. 

20. GŁOWNY 
SPECJALISTA DS. 
WSPÓŁPRACY Z 
ORG.POZARZĄDO
WYMI I PRZEDS. 

1) Przekroczenie terminu 
załatwienia spraw 
związanych z 
koordynacją i 
nadzorem nad 
organizacjami 
pozarządowymi i 
innymi podmiotami 

6 1) Kontrola 
bieżąca 

21. RAZEM ILOŚĆ 
OKREŚLONYCH –
ZIDENTYFIKOWA-
NYCH RODZAJÓW 
RYZYKA 

48   

Sporządził: 07.02.2020 r. J. Stasiełowicz Inspektor ds. kontroli 


