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RAPORT

dotyczgcy funkcjonowania w Starostwie Powiatowym w Drawsku Pomorskim
systemu kontroli zarzadczej za 2019 r.

Sporzgdzony na podstawie ztozonych o$wiadczen o stanie kontroli zarzgdczej, dokonanej
identyfikacji ryzyka w  poszczegdlnych  komérkach — organizacyjnych  oraz
przeprowadzonych badar ankietowych w zakresie dokonania samooceny systemu kontroli
zarzgdcze] przez kierownictwo i pracownikdéw Starostwa Powiatowego w Drawsku
Pomorskim.

1. Samoocena kontroli zarzadczej za 2019 rok.

Zgodnie z art. 68, art. 69 ust. 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,
Komunikatem Nr 3 Ministra Finansow z dnia 16 lutego 2011 r. oraz Zarzgdzeniem Nr
39/2013 Starosty Drawskiego z dnia 19 listopada 2013 r. dokonano w Starostwie
Powiatowym w Drawsku Pomorskim samooceny kontroli zarzgdczej za 2019 rok. Celem
przeprowadzonej samooceny byto zbadanie obszaréw dziatalnosci, ktére stuzg realizacji
kluczowych celdw jednostki. Samoocene dokonano na podstawie badania ankietowego
przeprowadzonego w miesigcu styczniu 2020 roku. Ankiety zostaly skierowane do
kierownictwa jak i pracownikéw jednostki. Dla kierownictwa i naczelnikow Wydziatow
Starostwa ankieta zawierata 35 pytan, na ktore udzielito odpowiedzi 17 osob (w ubiegtym
roku 16 oséb). Dla pozostalych pracownikow Starostwa ankiety zawieraty 31 pytan, na
ktére odpowiedziato w sumie 56 pracownikdw (w ubiegtym roku 44 pracownikow). Lgcznie
w badaniu ankietowym dotyczgcym samooceny kontroli zarzadczej wzigto udziat 73 osoby
zatrudnionych w Starostwie Powiatowym w Drawsku Pomorskim. Pytania zawarte
w ankietach byly zréznicowane i obejmowaty swoim zakresem wszystkie standardy kontroli
zarzgdczej wymienione w Komunikacie Nr 23 Ministra Finansow z dnia 10 grudnia 2009 r.
w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF
z dnia 30 grudnia 2009 Nr 15 poz.84) {j.

A. Srodowisko wewnetrzne — obejmujgce m.in. ocene =zasad etycznych
obowiazujgcych w jednostce, ocene postawy etycznej kierownictwa, kompetencije
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zawodowe (oceng skutecznoéci i ilosci szkolen, ocene wiedzy i umiejetnosci
pracownikow w danej komoérce organizacyjnej), ocene struktury organizacyjne;
komorki organizacyjnej,

B. Cele i zarzadzanie ryzykiem — obejmujace m.in. okreslenie celdw i zadan, ocene
monitorowania zadan powierzonych pracownikom, identyfikacje ryzyk/zagrozen w
danej komérce organizacyjnej,

C. Mechanizmy kontroli — obejmujace m.in. dokumentowanie systemu kontroli
zarzadczej (ocene dostepu do procedur i instrukcji w jednostce), ocene nadzoru
kierownictwa pod katem skuteczno$ci realizacji zadan, oceng ochrony zasobow
jednostki, ocene aktualizacji procedur i instrukgji,

D. Informacja i komunikacja — t. ocena wymiany informagcji wewnetrznej
i zewnetrznej,

E. Monitorowanie i ocena — obejmujace monitorowanie poszczegolnych elementéw
systemu kontroli zarzadczej, samoocene systemu kontroli zarzgdczej, ocene pracy
audytora wewnetrznego.

Z przeprowadzonego badania ankietowego wéréd kierownictwa wynika, m.in. :

- na ogding liczbe 35 pytan na 5 pytan (w poprzednim roku na 8 pytan) ponad 90%
ankietowanych odpowiedziato TAK — pytania dotyczyty znajomosci zasad etyki, pisemnie
ustalonych wymagarn w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia (zakresy
obowigzkéw), monitorowania na biezaco stanu zaawansowania realizacji powierzonych
zadan, biezgcego dostepu do obowigzujgcych procedur i instrukgiji, ustalenia zasad
zastepstw, utrzymywania efektywnych kontaktéw z podmiotami zewnetrznymi i zasad tych
kontaktow, zachecania pracownikéw do sygnalizowania problemdéw i zagrozen
w realizacji powierzonych zadan.

Na pytanie ,,czy istnieje sprawny przeplyw informacji pomiedzy poszczegdlnymi
komdrkami organizacyjnymi” - TAK odpowiedziato tylko 5 0séb tj. 29% ( w poprzednim
roku 8 os6b tj. 50%) ankietowanych. Przedstawione pytanie jest jednym z trzech na ktére
uzyskano najmniej odpowiedzi na TAK. W przypadku pytania o sprawny przeptyw
informacji wewnatrz danej komorki organizacyjnej az 14 oséb (82%) osob udzielito
odpowiedzi twierdzagcych.

Ponadto najmniej odpowiedzi na TAK uzyskano na dwa pytania: ,,Czy przekazywanie
zadarn i obowigzkow pracownikom w Pani/Pana komérce organizacyjnej nastepuje zawsze
w drodze pisemnej” — TAK odpowiedziato 5 osdb tj. 29% biorgcych udziat w badaniu
ankietowym oraz ,Czy cele i zadania (jednostki) na biezgcy rok majg okreslone mierniki,
wskazniki bgdz inne kryteria, za pomocg ktérych mozna sprawdzi¢ czy cele i zadania
zostaly zrealizowane” - TAK odpowiedziato 5 0sdb tj. 29 %,

Na ogdlng liczbe 35 pytan na 30 uzyskano pozytywne odpowiedzi od ponad 50%
ankietowanych oséb. Pozostate 5 pytania ww. uzyskaty pozytywng odpowiedz od mnigj
niz potowy ankietowanych.

Szczegotowe wyniki z przeprowadzonej wsréd kierownikow wydziatow Starostwa
samooceny kontroli zarzgdczej zawarto w zataczniku nr 1 do niniejszego raportu.



Z przeprowadzonego badania ankietowego wsréd pracownikéw wynika m.in.:

- na ogding liczbe 31 pytan w ankiecie na 14 pytan ponad 90% ankietowanych
odpowiedziato TAK (w poprzednim roku na 13 pytan) — pytania te dotyczyty Znajomosci
zasad etyki, przydatnosci szkolen, informacji przez przetozonego o wynikach okresowe;
oceny pracy, pisemnych zakreséow obowigzkéw, biezgcego dostepu do procedur,
aktualnosci procedur i instrukgji, postepowania w przypadku sytuacji nadzwyczajnej,
chronienia dokumentow i zasobow informatycznych przed utratg lub Zniszczeniem,
dostepu do informacji niezbednych do realizacji zadan, zwracania si¢ do przetozonych
w przypadku wystgpienia trudnosci w realizacji zadan.

Na 28 pytanie tylko 23% ankietowanych (13 0séb na 56) odpowiedziato TAK - dotyczyto
to  sprawnosci  przeplywu  informacii pomiedzy  poszczegdlnymi  komérkami
organizacyjnymi. Odpowiedzi , NIE” udzielito 15 0sob, a,, Trudno to oceni¢” odpowiedziato
28 0s6b. W poprzednim roku na to pytanie pozytywnie odpowiedziato 36% ankietowanych.
Réwniez najmniej ankietowanych odpowiedziato pozytywnie na nastepujgce pytania:

- ..Czy cele i zadania Pani/Pana komérki organizacyjnej na biezacy rok majg okreslone
mierniki, wskazniki bgdz inne kryteria, za pomocg ktorych mozna sprawdzié¢ czy cele
| zadania zostaly zrealizowane’, pozytywnie odpowiedziato 26 os6b, tj. 46%
ankietowanych ( w poprzednim roku 68%),

- » €zy w Pani/Pana komérce organizacyjnej zostaly okreslone cele do osiggniecia lub
zadania do realizacji w biezacym roku w innej formie niz regulamin organizacyjny”,
pozytywnie odpowiedziato 30 ankistowanych tj. 54% (w poprzednim roku 68%),

-, ¢zy Pani/lPana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji wewnatrz Pani/Pana
komorki organizacyjnej”, pozytywnie odpowiedziaty 32 osoby tj. 57% (w poprzednim roku
86%),

- ,Czy bierze Pani/Pan udziat w szkoleniach w wystarczajgcym stopniu, aby skutecznie
realizowa¢ powierzone zadania”, pozytywnie odpowiedzialy 33 osoby t. 59%
ankietowanych (w poprzednim roku 66%).

Wyniki zbiorcze ankiet dotgczono do niniejszego raportu w postaci Zatacznika nr 1 —
ankieta nr 1 dotyczgca kierownictwa oraz ankieta nr 2 dotyczgca pracownikow.

Wyniki samooceny postuzyly do dokonania oceny funkcjonowania systemu kontroli
zarzgdczej w Starostwie Powiatowym w Drawsku Pomorskim w 2019 roku. Poszczegdlne
pytania i udzielone odpowiedzi zawarte w ankietach pozwolity na ocene standardéw
kontroli zarzadczej. Na podstawie pozytywnych odpowiedzi udzielonych przez
ankietowanych dokonano oceny nastepujaco:

- standard A ,,Srodowisko wewnetrzne”.

Na ogotem 14 pytan dotyczgcych oceny standardéw $rodowiska wewnetrznego 11
z nich uzyskato pozytywng ocene od ponad 80% oséb biorgcych udziat w ankiecie
samooceny kontroli zarzgdczej. Srednia pozytywnych odpowiedzi w zakresie oceny
standardow kontroli zarzadczej dotyczgeych srodowiska wewnetrznego wyniosta 78,57 %
(W poprzednim roku 87,86%) biorgcych udziat w badaniu ankietowym. W zwigzku z tym



srodowisko wewnetrzne jako element kontroli zarzgdczej otrzymato w wyniku dokonanej
samooceny za 2019 rok oceng dobra.

- standard B ,,Cele i zarzadzanie ryzykiem”.

Sposéréd 21 pytan dotyczacych oceny standardow celéw i zarzgdzania ryzykiem tylko 5
z nich uzyskato pozytywng odpowiedz od ponad 80% ankietowanych. Srednia
pozytywnych odpowiedzi w zakresie oceny standardéw kontroli zarzgdczej dotyczacych
,,celdw i zarzadzania ryzykiem” wyniosta 66,76% (w poprzednim roku 73,52%) bioracych
udziat w badaniu ankistowym. Jest to wynik zadowalajgcy z uwagami. Wynik stabszy niz
w poprzednim badaniu an'kie‘tOWym i z uwagi na fakt, iz tylko 5 zagadnier uzyskato wysokg
pozytywna ocene wynik ten sktania do zwigkszenia pracy w tym temacie — uSwiadomienia
naczelnikow wydziatéw i pracownikéw, co do zagadnien w zakresie ,,Celdw i zarzagdzania
ryzykiem”.

- standard C ,,Mechanizmy kontroli”.

Na 11 pytan dotyczacych oceny standardéw zwigzanych z mechanizmami kontroli 7
pytan uzyskalo odpowiedzi pozytywne od ponad 80% ankietowanych, najmniej
pozytywnych odpowiedzi udzielono na pyt. Czy przekazanie zadan i obowigzkow
pracownikom w Pani/Pana komérce organizacyjnej nastepuje zawsze w drodze pisemnej?
—29%, co jest uzasadnione z uwagi na wydawane polecenia ustne. Zwraca uwage wysoka
ilos¢ pozytywnych odpowiedzi ze strony pracownikéw — wszyscy ankietowani pracownicy
ocenili bardzo dobrze dostep do procedur, instrukgji, ich aktualnos¢, ochrong zasobow
i dokumentéw przed utratg lub zniszczeniem, ustalone zasady zastgpstw. Srednio 82,54%
ankietowanych udzielito odpowiedzi pozytywnych. W zwigzku z powyzszym standardy
kontroli zarzadczej stuzace ocenie mechanizméw kontroli zostaty w wyniku dokonane;
samooceny za 2019 rok ocenione bardzo dobrze.

- standard D ,,Informacja i komunikacja”.

Sposrod 13 pytan dotyczacych standardéw zwigzanych z informacja i komunikacijg 6 pytan
uzyskato odpowiedzi pozytywne od ponad 80% ankietowanych. Najmniej pozytywnych
odpowiedzi udzielono na pyt. ,Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw
informacji pomiedzy poszczegdlnymi komérkami organizacyjnymi w [jednostce]?" — 23% -
w tym zakresie nalezy podjgé dziatania w celu poprawy wyniku. Zwraca uwage nizsza ilos¢
pozytywnych odpowiedzi na pytanie ,Czy przygotowuje Pani/Pan okresowe informacje nt.
stopnia realizacji powierzonych do wykonania zadan”. Pozytywnych odpowiedzi udzielito
47% ankietowanych a w poprzednim roku byto tylko 69%. Srednio 70% (poprzedni rok
80,6%) ankietowanych udzielito odpowiedzi pozytywnych. W zwigzku z wynikami
samooceny dotyczacymi standardéw zwigzanych ze skutecznoscig przeptywu informacji
i komunikacji funkcjonowanie kontroli zarzadczej w tym zakresie nalezy oceni¢ jako
zadowalajgcy z uwagg dotyczacg sprawnego przeptyw  informacii pomiedzy
poszczegdinymi komarkami organizacyjnymi oraz przygotowywaniem informacji o stopniu
realizacji powierzonych zadan.

- standard E ,,Monitorowanie i ocena”.



Na ogdtem 7 pytan dotyczgcych oceny standardéw ww. 4 z nich uzyskato pozytywng ocene
od ponad 80% ankietowanych. Na wszystkie pytania $rednio 83,28% (w poprzednim roku
83,86%) ankietowanych udzielito odpowiedzi pozytywnych. W zwigzku z pozytywnymi
wynikami  samooceny dotyczacymi standardéw zwigzanych ze skutecznoscig
monitorowania i oceny system funkcjonowania kontroli zarzgdczej w tym zakresie nalezy
ocenic jako bardzo dobry.

Szczegdtowe wyliczenia, ocene i opis funkcjonowania poszczegdinych standardéw
kontroli zarzgdczej w powigzaniu z wynikami dokonanej samooceny zawarto w zalgczniku
nr 2 do niniejszego Raportu.

2. ldentyfikacja ryzyka za 2019 r.

Na podstawie Zarzgdzenia Nr 44/2013 Starosty Drawskiego z dnia 25 listopada 2013 r.
wszyscy naczelnicy wydziatow oraz pracownicy na samodzielnych stanowiskach i zespoly
sporzgdzili rejestry ryzyka za 2019 r. w obowigzujgcym terminie do korica stycznia 2020 .

Na podstawie przediozonych rejestréw ryzyka dokonano identyfikacji ryzyka
W poszczegolnych komorkach organizacyjnych tj. okre$lono obszar danego ryzyka oraz
zidentyfikowane ryzyko do danego obszaru/zadania, dokonano analizy ryzyka okreslajgc
skutki wystgpienia danego ryzyka, prawdopodobienstwo jego wystgpienia oraz jego
istotnos¢ stosujgc ocene punktowg wg skali okreslonej w ww. Zarzgdzeniu, nastepnie
udzielono odpowiedzi na dane ryzyko z okresleniem reakcji na ryzyko, dziatania
planowanego jak i podjetego oraz wskazano wiascicieli danego ryzyka. Kazda komérka
organizacyjna okreslita swoje najwazniejsze cele i zadania oraz okreslita mierniki tych
zadan.

Z przediozonych rejestrow ryzyka za 2019 rok wynika, ze poszczegoine koméorki
organizacyjne Starostwa Powiatowego w Drawsku Pomorskim zidentyfikowaty
nastgpujgcy ilos¢ prawdopodobnych zagrozen do realizacji swoich celéw i zadan:

- Wydziat Architektoniczno-Budowlany: 1 ryzyko,

- Wydziat Edukaciji: 3 ryzyka,

- Wydziat Finansowy: 8 ryzyk,

- Wydziat Geodezji, Kartografii i Katastru: 5 ryzyk,

- Wydziat Gospodarki Nieruchomos$ciami: 2 ryzyka,

- Wydziat Komunikacji i Transportu: 2 ryzyka,

- Wydziat Ochrony Srodowiska: 1 ryzyko,

- Wydgziat Organizacyjny: 3 ryzyka,

- Wydziat Inwestycji : 2 ryzyka,

- Wydziat Rozwoju i Promocji: 2 ryzyka,

- Wydziat Zarzgdzania Kryzysowego: 1 ryzyko,

- Zespot Informatykow: 2 ryzyka,

- Zespot ds. Kontroli: 2 ryzyka,

- Biuro Rady Powiatu: 2 ryzyka,

- Powiatowy Zespét ds. Orzekania o Niepetnosprawnosci: 1 ryzyko,
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- Inspektor Ochrony Danych: 6 ryzyk,

- Wydziat Ochrony Zdrowia i Spraw Spotecznych: 1 ryzyko,

- Powiatowy Rzecznik Konsumentow: 1 ryzyko,

- Zespot ds. Zamowien Publicznych: 2 ryzyka,

- Glowny Specjalista ds. Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi
i Przedsiebiorcami: 1 ryzyko.

~ tgcznie za 2019 rok zidentyfikowano 48 ryzyka, w poprzednim roku 2018
zidentyfikowano réwniez 48 ryzyka. W Wydziale Finansowym wykazano o 2 ryzyka wiecej,
w Wydziale Geodezji, Kartografii i Katastru wykazano o 1 ryzyko mniej niz w ubiegtym
roku, rowniez w Wydziale Architektoniczno — Budowlanym wykazano o 1 ryzyko mniej.
W Wydziale Inwestycji wykazano o 2 ryzyka mniej z powodu wyodrebnienia z Wydziatu
w 2019 roku Zespotu ds. Zamoéwienn Publicznych, ktéry wykazat 2 ryzyka. W Wydziale
Ochrony Zdrowia i Spraw Spotecznych wykazano o 1 ryzyko mniej w stosunku do roku
poprzedniego. Powotany w 2019 roku Gtéwny Specjalista ds. Wspétpracy z Organizacjami
pozarzadowymi i przedsiebiorcami wykazat 1 ryzyko. Na ogding liczbe 48 wskazanych
zagrozen/ryzyk zidentyfikowano:

- 14 dotyczgcych ryzyka niedotrzymania terminu wykonania zadania,

- 8 zagrozen zwigzanych byto z mozliwoscig wystgpienia awarii i zagrozen
zewnetrznych (np. pozar, awaria systemu), ,

- 12 zwigzanych z btedami ludzkimi (btedne ustalenie podstaw prawnych, stron
postepowania, przekroczenie uprawnien, itp.),

- 5 dotyczyto spraw kadrowych (brak zastepstwa, brak oséb specjalizujgcych sie w
projektach, itp.),

- 6 ryzyk informatycznych zwigzanych z utratg danych, wyciekiem danych
osobowych, ryzykiem wlamania sie do systemow lub otrzymaniem e-mail z wirusem,

- 3 ryzyka dot. braku $rodkéw na realizacje zadan i wspdtprace z mediami,
niejednolite orzecznictwo, itp.

Najczesciej wystepujacym zagrozeniem w realizacji celdow dane] komorki
organizacyjnej (okreslonym jako ryzyko) jest przekroczenie terminu realizacji danego
zadania tj. nieterminowe =zatatwienie sprawy, nieterminowe wydanie pozwolen,
zaswiadczen, nieterminowe udzielenie odpowiedzi na skarge, itp. Wystgpito réwniez
istotne ryzyko dotyczgce zagrozen zwigzanych z btedami ludzkimi.

Najwiecej zagrozen / ryzyk zidentyfikowano w n/fw komaérkach organizacyjnych:

- W strategicznym pod wzgledem finansowym Wydziale Finansowym za 2019 rok
zidentyfikowano 8 zagrozen, tj. wiecej o 2 niz w poprzednim roku. Wskazane ryzyka
zwigzane sg z utrzymaniem pitynnosci finansowej przez jst, przekroczeniem uprawnien,
realizacjg zadan biezacych, kompletnoscig i terminowoscig wptywu dokumentow
ksiegowych, odpowiedzialnoscig finansowg w przypadku koniecznoéci zaptaty odsetek za
nieterminowe dokonanie ptatnosci, bezpieczenstwem przechowywania dokumentacii
finansowej zawierajgcej dane osobowe, terminowoscig i sprawnoscig dziatania (zgodnie z
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ustawami). Jako odpowiedz na ww. zagrozenia wskazano biezgcy analize przeplywow
pienieznych i kont, kontrolg przy przyjmowaniu dokumentow, weryfikacje dokumentéw,
przestrzeganie procedur i biezgca analiza, funkcjonowanie Wydziatu w oparciu
0 procedury bezpieczerstwa, biezgace, terminowe pozyskiwanie danych do sprawozdan i
ich terminowe sktadanie.

- Inspektor Ochrony Danych wykazat w rejestrze ryzyka 6 zagrozen tj. préba
wytudzenia danych, brak pradu , awaria systemu, ryzyko fizyczne — pozar budynku i utrata
danych, ryzyko dziatalnoéci — nieautoryzowany dostep do danych, ryzyko wtamania sie do
systemow, ryzyko utraty danych zwigzane z zasobami ludzkimi. Odpowiedzig na ryzyka
jest aktualizacja oprogramowania, szkolenia pracownikow , biezaca kontrola, stosowanie
zabezpieczen, kopii zapasowych, montaz systemu p.poz., rejestr osdb upowaznionych
| szkolenia, programy antywirusowe z licencja.

- w Wydziale Geodezji, Kartografii i Katastru — wykazano w rejestrze ryzyka 5
zagrozen, ryzyka dotyczyly nieterminowego wydania dokumentéw, przekroczenia
terminéw z powodéw urlopéw, chordb, z powodu awarii. Wykazano réwniez ryzyko
Zwigzane z organizacjg pracy oraz ze zmiang przepisébw prawa i niejednolitego
orzecznictwa. Odpowiedzig — dziataniem na zidentyfikowane ryzyka jest ponowne
wysytanie wezwania, pilnowanie kolejnosci weryfikacji, zatrudnianie na zastepstwo,
usuniecie awarii przez Informatykdw, szkolenia, zmiany zakresow obowigzkow.

Najmniej zagrozen — po 1 ryzyku — wykazaty n/w komarki organizacyjne:

- Wydziat Architektoniczno - Budowlany

- Wydziat Ochrony Srodowiska,

- Wydziat Ochrony Zdrowia i Spraw Spotecznych,

- Wydziat Zarzgdzania Kryzysowego,

- Powiatowy Rzecznik Konsumentow,

- Powiatowy Zespét ds. Orzekania o Niepetnosprawnosei,

-Gtéwny  Specjalista ds. Wspdtpracy z  Organizacjami Pozarzgdowymi
| Przedsiebiorcami.

Zagrozenia o najwiekszym stopniu prawdopodobienstwa i najpowazniejszych
skutkach (w skali od 1 pkt. do 9 pkt., gdzie 9 pkt. oznacza maksymalny stopier istotnosci
wystgpienia ryzyka) wykazaty nastepujgce wydziaty:

- Wydziat Organizacyjny — ryzyko niezgodnosci cen z ofertg i rodzajem
zamawianego towaru, wykazano istotno$é na poziomie 9 pkt.,

- Wydziat Rozwoju i Promocji — ryzyko kadrowe tj. brak 0sob specjalizujgcych sie
w projektach, wykazano istotno$¢ na poziomie 9 pkt.,

- Inspektor Ochrony Danych — wskazat 1 ryzyko — proba wytudzenia danych jako
najbardziej prawdopodobne i najpowazniejsze w skutkach tj. wykazano istotno$é na
poziomie 9 pkt.

Zidentyfikowane i zanalizowane ryzyka zostaty ujete w Rejestrach ryzyka odrebnie
dla kazdej komérki organizacyjnej Starostwa Powiatowego. W Rejestrach ryzyka zostaty
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wskazane gitéwne cele - zadania kazdej komoérki organizacyjnej, okreslono mierniki dla
gtownych zadan, wskazano rodzaj ryzyka, prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka,
skutki wystapienia ryzyka, jego istotno$é, planowane dziatanie na okreslone ryzyko,
wskazano wtascicieli ryzyka.

Rejestry ryzyka zostaty podpisane przez Naczelnikéw poszczegdinych komorek
organizacyjnych Starostwa Powiatowego oraz zostaty zweryfikowane i podpisane w dniu
27.02.2020r. przez Sekretarza Starostwa Powiatowego. Po weryfikacji Rejestry ryzyka
przedtozono do zatwierdzenia Staroscie Drawskiemu.

Tabela analizy ilosci zidentyfikowanych rodzajéw ryzyka wg Rejestrow ryzyka za
2019 rok i dla poréwnania za poprzedni 2018 rok stanowi Zatgcznik nr 3 do niniejszego
Raportu. Zestawienie rodzajéow  zidentyfikowanych  zagrozen/ryzyka  wediug
poszczegdinych komorek organizacyjnych Starostwa Powiatowego w Drawsku
Pomorskim wraz z podaniem istotno$ci danego ryzyka i dziataniem na ryzyko za 2019 rok
uieto w Zalgczniku nr 4 do niniejszego Raportu o stanie kontroli zarzgdczej
w Starostwie Powiatowym za 2019 rok.

3. Oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za 2019 r.

Na podstawie art. 69 ust. 1 i 2 ustawy o finansach publicznych oraz Zarzgdzenia Nr
39/2013 Starosty Drawskiego z dnia 19 listopada 2013 r. wszyscy Naczelnicy Wydziatow
Starostwa Powiatowego oraz zespoly i pracownicy na samodzielnych stanowiskach ztozyli
o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w ich komoérkach organizacyjnych za rok 2019.
Os$wiadczenia zostaly ztozone w terminie ustalonym w ww. Zarzgdzeniu Nr 39/2013 — do
korica stycznia 2020 roku.

We wzorze oswiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej Starostwa Powiatowego w Drawsku
Pomorskim przewidziano do wyboru trzy rodzaje odpowiedzi okreslajgcej stopien
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzgdczej tj..

- odpowiedz A: $wiadczgca o wystarczajgcym stopniu funkcjonowania adekwatnej,
skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,

- odpowiedz B: $wiadczaca o ograniczonym stopniu funkcjonowania adekwatnej,
skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,

- odpowiedz C: Swiadczgca o nie funkcjonowaniu adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej.

Oéwiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za rok 2019 ztozyli Naczelnicy nfw komorek
organizacyjnych Starostwa Powiatowego w Drawsku Pomorskim:

- Wydziat Architektoniczno-Budowlany - zaznaczono odpowiedz A,

- Wydziat Finansowy - zaznaczono odpowiedz A,

- Wydziat Edukacji - zaznaczono odpowiedz A,

- Wydziat Geodezji, Kartografii i Katastru - zaznaczono odpowiedz A,

- Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami - zaznaczono odpowiedz A,

- Wydziat Komunikagiji i Transportu - zaznaczono odpowiedz A,

- Wydziat Ochrony Srodowiska - zaznaczono odpowiedz A,
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- Wydziat Organizacyjny - zaznaczono odpowiedz A,

- Wydziat Inwestycji - zaznaczono odpowiedz A,

- Wydziat Biuro Rady Powiatu - zaznaczono odpowiedz A,

- Wydziat Rozwoju i Promocji - zaznaczono odpowieds A,

- Wydziat Zarzadzania Kryzysowego - zaznaczono odpowiedz A,

- Wydziat Ochrony Zdrowia i Spraw Spotecznych - zaznaczono odpowiedz A,

- Powiatowy Zespot ds. Orzekania o Niepetnosprawnosci - zaznaczono odpowiedz A,

- Inspektor Ochrony Danych - zaznaczono odpowiedz A,

- Zespdt Informatykéw - zaznaczono odpowiedz A,

- Zespot ds. kontroli - zaznaczono odpowiedz A,

- Powiatowy Rzecznik Konsumentéw - zaznaczono odpowiedz A,

- Zespot ds. Zamdwien Publicznych ~ zaznaczono odpowiedz A,

-Gtéwny  Specjalista  ds. Wspodtpracy z  Organizacjami Pozarzadowymi
i Przedsigbiorcami — zaznaczono odpowiedz A,

Ze ztozonych 20 o$wiadczen wynika, 20 oséb (. 100%) oswiadczyto, iz w danej
komoérce organizacyjnej (Wydziale/Zespole/samodzielnym stanowisku) funkcjonowata
w wystarczajgcym stopniu adekwatna, skuteczna | efektywna kontrola zarzadcza
(zaznaczono odpowiedz A).

Sktadajgc o$wiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej za ubiegly rok oceniono dziatania
podejmowane dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy. Sktadajgcy oswiadczenia podsumowali swoje dziatania
w roku ubiegtym w zakresie:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnos$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzgdzania ryzykiem.

Z uwagi na 100 % pozytywnych odpowiedzi nalezy uznaé, ze w Starostwie
Powiatowym w Drawsku Pomorskim w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna,
skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza, w zwigzku z powyzszym Starosta Drawski
w dniu 28 styczna 2020 roku zlozyt ostateczne oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Z zaznaczong odpowiedzig A - $wiadczacg o funkcjonowaniu w wystarczajagcym
stopniu adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzagdczej w Starostwie
Powiatowym w Drawsku Pomorskim.

| Sporzadzit:




Zalgczniki:

Nr 1 - Wyniki zbiorcze ankiet dotyczgcych samooceny kontroli zarzadczej za 2019 rok.
Nr 2 - Ocena funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej za 2019 rok.

Nr 3 - Tabela analizy rejestrow ryzyka za 2018 rok i 2019 rok.

Nr 4 - Zestawienie rodzajéw zidentyfikowanego ryzyka wediug poszczegdinych komorek organizacyjnych
Starostwa Powiatowego za 2019 rok.

10



