Uchwata Nr VIII/70/2011
Rady Powiatu Drawskiego
z dnia 27 maja 2011 .

w sprawie zamiaru wydzierzawienia nieruchomdaci stanowicych wiasnaé
Powiatu Drawskiego i przekazanych w @ayczenie dla
Szpitala Powiatowego im. Matki Teresy z Kalkuty w Dawsku Pomorskim.

Na podstawie art.12 pkt.8 lit. a ustawy z dnia Breza 1998 r. 0 samaydzie
powiatowym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1592 020. Nr 23. poz. 220,
Nr 62, poz. 558, Nr 113, poz.984, Nr 153, poz. 1211200, poz.1688, Nr 214,
poz. 1806 z 2003 r. Nr 162, poz.1568 z 2004 r. O#, 0z.1055, Nr 167, poz.
1759 z 2007 r. Nr 173, poz. 1218 z 2008 r. Nr 1&6z. 1111, Nr 223, poz.
1458, z 2009 r. Nr 92, poz. 753, Nr 157, poz. 1242010 r. Nr 28, poz. 142 i
146, Nr 40, poz. 230, Nr 106, poz. 675) w gku z art. 53 ust.2 ustawy z dnia
30 sierpnia 1991 r. o zaktadach opieki zdrowotbg. (U. z 2007 r. Nr 14 poz.
89, Nr 123 poz. 849, Nr 166, poz. 1172, Nr 176,.p240, nr 181, poz. 1290 z
2008 r. Nr 171, poz. 1056, Nr 234, poz. 1570 z 200¢ 19, poz. 100, Nr 76,
poz. 641, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241, N®,Zdoz. 1707, z 2010 r. Nr
96, poz. 620, Nr 107, poz. 679, Nr 230, poz. 1502011 r. Nr 46, poz. 236)
Rada Powiatu uchwala, co ngstje:

8 1. Wyraza st zgod: na pod¢cie dziatsh zmierzagcych do wydzietawienia
nieruchomeci stanowicych wiasné¢ Powiatu Drawskiego i przekazanych w
uzyczenie dla Szpitala Powiatowego im. Matki Teresi{akuty w Drawsku
Pomorskim, na czas olteny nie diwszy niz 30 lat, z przeznaczeniem na
dziatalng¢ zwigzamy z udzielaniendwiadcze zdrowotnych.

8 2. Planowana dzieawa nieruchomiei, o ktérych mowa w 8 1 musi¢si
wigzaé z przegciem i utrzymaniem przez uprawniony podmigtiadcze
zdrowotnych Szpitala Powiatowego im. Matki TeresKalkuty w Drawsku
Pomorskim

8 3.Wykonanie uchwaty Powierzaesfarzdowi Powiatu Drawskiego.

8 4. Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Przewodniczcy Rady

mgr Jerzy Lauersdorf



Uzasadnienie

Szpital Powiatowy im. Matki Teresy Kalkuty w DrawskPomorskim,
zwany dalej ,Szpitalem” jest samodzielnym publicanyzaktadem opieki
zdrowotnej utworzonym przez Powiat Drawski. Dziakpodstawie przepisow
ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zakladach opeekowotnej (Dz. U.
z 2007 r. Nr 14 poz. 89 z pd zm.). Samodzielnie gospodaruje przekazanymi
nieruchomeéciami kedacymi wiasndcia Powiatu oraz majkiem wiasnym.

Obszar dziatania Szpitala, zwany obwodem szpitajngbejmuje teren
powiatu drawskiego i innych powiatbw 2z obszaru wajdztwa
zachodniopomorskiego. Celem Szpitala jest udzielamiadczeér zdrowotnych
stuzacych ratowaniu, zachowaniu, przywracaniu, popraw@owia oraz
prowadzenie dzialaldei mapcej na celu zapobieganie powstawaniu choréb,
promocg i edukact zdrowotry pacjentow, jak i realizowanie innych zada
wynikajacych z obowdzujgcych przepiséw lub potrzeb Szpitala.

Szpital udziela bezptatnyddwiadczér medycznych ogotowi ludrici na
podstawie umow zawartych z Narodowym Funduszem\didro

Uchwata Rady Powiatu Drawskiego z dnia 9 lipca 18%&pocztkowata
proces przemian zmieraaych do utworzenia szpitala poprzez wygdmrienie
go ze struktur Zespotu Opieki Zdrowotnej w DrawdRamorskim na bazie
Istniegcego magtku.

Szpital Powiatowy im Matki Teresy z Kalkuty w Draus Pomorskim
rozpocat dziatalng¢, jako nowa niezadiona jednostka z dniem
1 padziernika 1999 r.

Pomimo statego monitoringu dziatakwo medycznej i finansowej jednostki
prowadzonego przez Zax Powiatu Drawskiego, zaddanie Szpitala narastato
I na dziéh 30 wrzénia 2001r. osigrneto wielkos¢ 3 357 000 zt. Przyczyny tego
byly bardzo ztaone, m.in. niskie limity z Kasy Chorych.

Chac zapobiec lawinowemu narastaniu zolgmah, Rada Powiatu
Drawskiego, w dniu 14 grudnia 2001 r. petgj Program Naprawczy Finansow
Szpitala. W celu poprawy sytuacji finansowej zalktadRada Powiatu
Drawskiego podjta w dniu 14 grudnia 2001 r. uchwalv sprawie przyznania
dotacji dla Szpitala w kwocie 250 000 zt.przeznaczeniem na sfinansowanie
ponadlimitowych swiadczéh medycznych na rzecz miesikaw powiatu
drawskiego.

W roku 2002 kontynuowano realizacj Programu Naprawczego,
a w kwietniu na wniosek Zagdu Powiatu, firma konsultingowa wykonata
audyt na rzecz Szpitala. Na podstawie przeprowastpmraudytu, w dniu 27
czerwca 2002 r. Rada Powiatu Drawskiego gladjuchwa¢ o pokczeniu
kredytu bankowego w rachunku kaeym dla Szpitala w wysokei 1 600 000
zt. na sptat zobowpzan.



W okresie od 1999 r. do 2003 r. Powiat Drawski ogmgm wysitkiem
finansowym przeprowadzit restrukturyzacjw stwbie zdrowia. Sptacit
zobowpzania po bylym Zespole Opieki Zdrowotnej wicznej kwocie
6 000 000zt, przeznacaajna to wtasnérodki i zacggapc kredyt w wysokeci
4 800 000 zt.

Pomimo statego nadzoru i monitoringu dziatdioSzpitala sytuacja
finansowa nie ulegta polepszeniu, a rok 2004 zankig stra w wysoKGCi
3 500 000 zt.

Po wefciu w zycie w marcu 2005 r. ustawy o0 pomocy publicznej
| restrukturyzacji zoz Szpital, pod adami nowego Dyrektora, przygit do
realizacji programu restrukturyzacyjnego. W tym uceRada Powiatu
Drawskiego przyta uchwag projekt programu restrukturyzacyjnego Szpitala
Powiatowego im. Matki Teresy z Kalkuty w Drawskunftwskim, a Wojewoda
Zachodniopomorski w dniu 9 grudnia 2005r. wydatydge o wdrazeniu tego
programu. W ramach realizacji programu restruktacymego Szpital uzyskat:

- pozyczke z Banku Gospodarstwa Krajowego waczne]j kwocie
2 161 360,60 zi.

- umorzenie przez Burmistrza Miasta i Gminy DrawskwonBrskie podatku od
nieruchomeci (w roku 2005 umorzono 49.174,80 zi).

- splat zobowhzan wymagalnych i odzyskanie ptyném finansowej przez
Szpital dz¢ki pomocy organu zakycielskiego (uchwata Rady Powiatu
Drawskiego w sprawie zagnigcia kredytu bankowego w kwocie 7 000 000
zt). Do 31 stycznia 2006 r. zostali sptaceni wsyyswierzyciele
cywilnoprawni, ktorzy podpisali ugody nackmg kwote 6 200 000 zt.
Pozostad czes¢ srodkéw z kredytu w kwocie 800 000 zt. Powiat przaia
Szpitalowi w formie payczki. Dzieki podpisaniu ugod restrukturyzacyjnych
z wierzycielami cywilnoprawnymi oggni¢to umorzenie odsetek w kwocie
703 059 zt.

W roku 2006 Zargd i Rada Powiatu Drawskiego na hjeo sprawowaty
nadzér nad realizagjprogramu restrukturyzacyjnego, poprzez komtrggo
realizacji oraz efektéw gospodarczo-finansowych.

Rok 2007 byt rokiem przetomowym. W dalszymagu kontynuowano
realizacg programu restrukturyzacyjnego. d4&z prowadzit prace nad
zatlazeniami do projektu ustawy o sieci szpitali, ktora chwili obecnej nie
weszta wzycie.

W lipcu nasipita kolejna zmiana dyrektora Szpitala. W zg@zaierniku
przedstawit on Program Naprawczy, ktory po korektaostat pozytywnie
zaopiniowany przez RadSpoteczng i zatwierdzony przez RadPowiatu
Drawskiego.

W 2007 r. bardzo wang i istotg sprawg dla dalszego funkcjonowania
Szpitala byly decyzja Wojewody Zachodniopomorskiego zakaczeniu
postpowania restrukturyzacyjnego Szpitala, ktora spawada umorzenie
ogo6tem nalenosci w kwocie 2 701 000 zt. (Zaktad Ubezpieazgpotecznych -



umorzenie naleosci z tytulu sktadek olgfych restrukturyzag) wraz
z odsetkami wgcznej kwocie 959 881,05 zt; Rstwowy Fundusz Rehabilitacji
Osob  Niepetnosprawnych - umorzenie zalégito z tytulu wplat
w wysokaci 229 070,60 zt. i inne).

Rok 2008 byt rokiem pozytywnych zmian w Szpitalinagznie poprawita
sie sytuacja finansowa Zakladu - odzyskat on phéaénofinansov.
Kontynuowano realiza¢jProgramu Naprawczego. Dyrektor Szpitala pozyskat
specjalistow do pracy w Szpitalu. Zostata wzbogacoierta ustug medycznych
dla pacjentow. W wyniku realizacji Programu Napraego:

- utworzono 15 tékowy Oddziat Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej,

- przeprowadzono reorganizacOddziatu Dziegicego - wykonano prace
adaptacyjne zwkane z przebudaywoddziatu. Oddziat zostat przeniesiony na
jeden poziom (Il @jtro), przy jednoczesnym wykonaniu remontu
adaptacyjnego pomieszde® czesci nowej budynku gtéwnego Szpitala,

- zakaczono remont i wypogenie sali ,R” (intensywnego nadzoru
kardiologicznego),

- wyremontowano i uruchomiono w nowej lokalizacji ppk bada
nieinwazyjnych uktadu krenia,

- zakaczono prace remontowe w 6-ciu 2ddwych salach chorych Oddziatu
Wewretrznego oraz prace remontowe korytarza wesciz nowo
wybudowanej w celu dostosowania do potrzeb komuwjiika

- utworzono nowoczearpracown¢ endoskopow,

- doposaono pracowny rentgenowsk - zakupiono znacznik rentgenowski,
ktory podnosi jaké obrazowania,

- utworzono Szpitalny Oddziat Ratunkowy oraz Dziaafsportu - zakupiono
specjalistyczny ambulans medyczny typu ,S” markiréégles Benz Sprinter
318CD,

- odbudowano Laboratorium Analityczne wyposae w nowoczesny Sz
diagnostyczny (dzieawa), ktory umeliwia szybkie uzyskanie wynikow,

- zainstalowano system informatyczny obejgpayj catg¢ funkcjonowania
szpitala,

- otwarto Izle Przyg¢ do planowych przyg pacjentow,

- trwajg prace zwizane z pozyskaniem srodkow  finansowych
i uruchomieniem catodoboweggdbwiska dla helikopterow.

Lata 2006-2008 zakazyty sk dodatnim wynikiem finansowym Szpitala.
| tak
2006 r. +74 239 zi
2007 r. +478 634 zi
2008 r. +2 618 561 zt



Niekorzystna polityka finansowa prowadzona przezodawy Fundusz
Zdrowia spowodowata,ze realizacja Programu Naprawczego nie zostata
zakaiczona w przewidywanym terminie. Ze weggli za zaawansowane prace
inwestycyjne i remontowe niewskazane bylo przereamdalizacji Programu
Naprawczego Szpitala.

W 2009 r. pomimo zapewnieMinister Zdrowia oraz NFZ, szpitalom nie
pokryto kosztéw zwjzanych z wykonaniem tzw. ,nhadlimitéw” Szpital znatla
sie ponownie w trudnej sytuacji finansowej, a wynikd@nsowy na koniec
2009 roku wynosit -1 458 484 zi.

W 2010 r. kontynuowano prace remontowe i inwestyewv Szpitalu.
Majac na uwadze termin dostosowania Szpitala do wymogirporzadzenia
MZ z dnia 10 listopada 2006 r. w sprawie wymaggakim powinny
odpowiadé pod wzgédem fachowym i sanitarnym pomieszczenia pdeenia
zaktadu opieki zdrowotnej, Rada Powiatu Drawskiggbowbpzata Dyrektora
Szpitala do przygotowania planu remontow i inwegstya lata 2010 - 2011 r.
Na postawie ww. dokumentu, waséoremontow i modernizacji Szpitala wynosi
2216 000 zt. Ze wzgtu na zdekapitalizowany sptzmedyczny Szpitala
zapotrzebowanie na zakup nowego wynosi ok. 7 000z00

Rok 2010 zakaczyt sk stra finansows w wysokdaci 136 198,06 zt. Na
koniec marca 2011 r. stan zobgaa ogotem Szpitala wynidst ok. 4.000.000
zt., w tym zobowazania wymagalne 946 132,17 zi. Tak, eavi sytuacja
finansowa Szpitala ulegla znacznemu pogorszenisiagpid wzrost kosztéw
w stosunku do przychoddéw. Pakszyt st stan nalénosci, ktére nie byly
windykowane.

Réwniez planowane wéfgie w zycie ustawy o dziatalroi leczniczej
pogorszy sytuacje nie tylko Szpitala, ale rownerganu zateycielskiego,
poniewa natazy na niego obowgzek pokrycia ujemnego wyniku finansowego
W ciggu trzech miescy od uplywu terminu zatwierdzenia sprawozdania
finansowego. W przypadku nie wyyzania s¢ z tego obowjzku samorzd
w ciggu 12 miesjcy zobowszany lkedzie do zmiany formy organizacyjno-
prawnej Szpitala lub jego likwidaciji.

Struktura dochodéw i bimcych wydatkow Powiatu, a ta& posiadane
zobowpzania (w tym sptata kredytu zagnictego na spiat zobowpzan
cywilnoprawnych Szpitala) czyni wielomilionowe naktady inwestycyjne
nierealnymi, poniewa doprowadzityby buget Powiatu do przekroczenia
dopuszczalnych wskaikow zadtizenia okrélonych w ustawie o finansach
publicznych.

Troszcac sk o utrzymanie dzialalioi Szpitala i dalszy jego rozwdj,
a talkee popraw jakosci swiadczonych ustug medycznych oraz ze wdgl
planowane wdgie w zycie ustawy o dziatalrsgi leczniczej, Rada Powiatu
Drawskiego wyraa zamiar wydziefawienia nieruchomai i przekazania



swiadczér zdrowotnych Szpitala Powiatowego im. Matki TeresyKalkuty
w Drawsku Pomorskim uprawnionemu podmiotowi wyteor@mu w drodze
przetargu lub rokows ktory sfinansuje i wykona inwestycje dostosowasvcz
w Szpitalu, a take utrzyma i rozwinie jego dziatalt® medyczi zwickszapc
tym samym dospnas¢ mieszkacow powiatu déwiadczeé zdrowotnych.

Podgcie uchwaty stworzy Zagdowi Powiatu Drawskiego nitiwosé
poszukiwania uprawnionego podmiotu, ktory spetni.wadania.

Sporzdzita mgr Teresa Catka-Witkowska



