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1. Wstep

PKS Ztocieniec Sp. z 0.0. powstata 14.08.2013r. i dnia 31.03.2014
roku zostata wpisana w X| Wydziale Sagdu Rejonowego w Koszalinie do
Krajowego Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000504217.
Dziatalnos¢ gospodarcza rozpoczeta 08.08.2014r tj. z chwilg zakupu od
PKS w Szczecinku, Placowki Terenowej w Ztociericu przy ul. Piaskowej 8.

W okresie od 01.01.2020r — 31.12.2020r prowadzita dziatalnoéé
gospodarczg w oparciu o umowe Spétki.

Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.
- 1.1 Przedmiotem dziatalnosci Spétki to:
* przewozy pasazerskie w ramach regularnej komunikacji
autobusowej jako dziatalno$¢ podstawowa,
* przewozy pasazerskie nieregularne: wynajmy turystyczne krajowe i
zagraniczne,
prowadzenie dziatalnosci handlowej w zakresie czeéci zamiennych
do samochoddw osobowych, ciezarowych i autobuséw,
*  sprzedaz paliw, akcesoriéw samochodowych,
wykonywanie napraw i obstug samochodéw ciezarowych,
dostawczych i autobusow,
Przedmiotem dziatalnosci Spétki (wg PKD) jest:
-41, 31, Z, transport lagdowy pasazerski, miejski i podmiejski,
- 49,39, Z, pozostaly transport ladowy pasazerski, gdzie indziej nie
sklasyfikowany,
- 47, 30, Z, sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych na
stacjach paliw,
- 68, 20, Z, wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub
dzierzawionymi,
- 79, 12, Z, dziatalnos¢ organizatordw turystyki
- 77,12, Z, wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych,
z wytgczeniem motocykli,
- 45, 20, z, konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z
wyfaczeniem motocykli,
-52, 21, Z, dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy - 47,
11, Z, sprzedaz detaliczna prowadzonaw sklepach
niewyspecjalizowanych z przewaga zywnosci, napojéw i wyrobéw
tytoniowych,




- 45, 32, Z, sprzedaz detaliczna cze$ci i akcesoriow do pojazdéw
samochodowych, z wytgczeniem motocykli.

1.2  Ogdlne warunki dziatania Spétki

Spotka $wiadczyta ustugi publicznego transportu zbiorowego na
podstawie umow zawartych z Organizatorami tj. Powiatem Drawskim, od
05.09.2019r z Organizatorem Gming Kalisz Pom. a od 2.01.2020r z Gming
Ztocieniec, Wierzchowo i Drawsko Pom. umozliwiajgc przejazd rowniez
pasazerom okazjonalnym. Spdtka dziatata takie na rynku przewozoéw
pasazerskich w miedzymiastowej komunikacji autobusowej regularnej
oraz okazjonalnej (przewozy turystyczne). Gtéwny obszar prowadzenia
dziatalnosci to powiat drawski, Swidwinski i tobeski z kursami
wybiegajgcymi poza jego granice do: Koszalina, Choszczna, Walcza i
Poznania. Dowozy do pracy, szkét ponadpodstawowych oraz przejazdy
pasazerow realizowane byly w ramach publicznego transportu
zbiorowego na podstawie umowy zawartej z Powiatem Drawskim. Linie
komunikacyjne byty realizowane na podstawie planu transportowego
opracowanego przez Powiat Drawski w oparciu o badania potokéw
pasazerskich w scistej wspotpracy ze szkotami, instytucjami uzytecznosci
publicznej oraz mieszkaricami. Rynek przewozu oséb wykazuje tendencje
spadkowg spowodowang gtéwnie nizem demograficznym oraz wigkszym
dostepem do tanich uzywanych samochodéw osobowych, prowadzac do
zmniejszenia frekwencji podréinych w srodkach komunikacji publiczne;j.
Na biezgco prowadzone s3 badania potokéw pasazerskich i frekwencji
podrdznych, skutkiem czego na bieigco aktualizowana jest optymalizacja
rozktadu jazdy ograniczajgc w ten sposéb koszty dziatalnosci Spotki.
Poprzez zachety w postaci licznych promocji, dostosowania kursowania
autobuséw do potrzeb mieszkancéw oraz dziatan marketingowych
Spotka powiekszyta przychody w stosunku do roku poprzedniego. Bardzo
waznym czynnikiem powodujgcym utrzymanie komunikacji na terenach
wiejskich byto stworzenie dziesieciu nowych linii autobusowych, ktére
zostaly objete dofinansowaniem z Funduszu Rozwoju Przewozéw
Autobusowych w wysokosci 1 zt a od 1.04.2020r w wysokosci 3 zt do
jednego wozokilometra. Druga znaczacg pozycjg w przychodach Spofki
jest sprzedaz paliw, ogumienia i akcesoriow samochodowych. W ramach
wolnych mocy przerobowych Spétka $wiadczy ustugi w zakresie napraw
oraz mycia pojazdow ciezarowych i dostawczych dla klientéw




zewnetrznych. Dwustanowiskowa hala napraw pojazdéw osobowych i
dostawczych do 3,5t jest wynajeta podmiotowi zewnetrznemu. Spotka
kontynuuje w ramach Kontraktu Samorzadowego projekt RPO 2.4 pn.
Stworzenie zintegrowanego niskoemisyjnego systemu publicznej
komunikacji miejskiej na obszarze Strefy Centralnej obejmujgcej powiaty:
drawski, tobeski i Swidwiriski. W ramach tego projektu zakupiono na
przestrzeni roku 2018 i 2019 7 buséw 21 miejscowych marki Mercedes
Sprinter i 9 autobusdw 47 miejscowych marki lveco. Catkowita wartoéé¢
projektu wynosita 6 270 000 zt w tym 5 329 500 zt wydatki kwalifikowane
z RPO a 940 500 zt to $rodki wtasne Spétki. Okres realizacji projektu to
lata 2017 - 2019.

W roku sprawozdawczym Spétka zajmowata pozycje lidera w segmencie
przewozu osdb na lokalnym rynku, rozwijajac sie umacnia tg pozycje.

2. Struktura organizacyjna.

2.1

2.2

2.3

Zarzad.
W okresie sprawozdawczym Spétka kierowat zarzad jednoosobowy w
skfadzie:
Mirostaw Stotowski — Prezes Zarzadu
Maria Jaworska — Prokurent
W imieniu Wspélnikéw nadzér na dziatalno$cig Spétki sprawowata
Rada Nadzorcza w sktadzie:
1. Katarzyna Potocka - Krak
2. Joanna Mechecka
3. Tadeusz Berczynski
Miejsce prowadzenia dziatalnosci.
Spoétka posiadata jedno miejsce prowadzenia dziatalnoéci:
ul. Piaskowa 8, 78-520 Ztocieniec
Organizacja Spotki.
Prezes Zarzadu reprezentuje Spétke na zewnatrz oraz zajmuje sie

sprawami zwigzanymi z zarzadzaniem Spétka. W Spétce funkcjonujg trzy
gtéwne dziaty organizacyjne: dziat przewozéw pasazerskich, dziat sprzedazy

paliw i akcesoribw samochodowych oraz dziat obstugi i napraw pojazdéw
Spotki i klientéw zewnetrznych. Wynik finansowy Spétki uzalezniony jest od
sprawnego wykonywania zadan poszczegéinych dziatéw oraz ich wzajemne;j

koordynacji.

2.4

Prawo witasnosci sktadnikéw majgtkowych.




Nieruchomosci.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na nieruchomosci potozonej w Ztociencu przy
ul. Piaskowej 8, w sktad ktdrej wchodza dziatka nr 23/1 obreb 17 ksiega
wieczysta nr KO1D/00009950/4 na ktérej znajduja sie:

2.5

2.6

- budynek socjalnobiurowy potgczony z trzystanowiskowa halg
napraw autobusow,

- hala napraw pojazdéw osobowych i dostawczych

- stacja paliw wraz z budynkiem sklepu

- myjnia autobusowa

- parking samochodowy

Ruchomosci.

Wszystkie ruchomosci stanowig wtasno$¢ PKS Ztocieniec Sp. z 0.0. z
siedzibg w Ztociencu.

Koncesje i zezwolenia.

Spatka posiada nastepujgce prawa do wykonywania dziatalnosci:

1. Zezwolenie nr 002 na wykonywanie zawodu przewoZnika
drogowego na czas nieoznaczony,

2. Licencja nr OU — 004677 na wykonywanie migedzynarodowego
autobusowego i autokarowego zarobkowego przewozu osoéb
wazna do 20.11.2024r.

3. Koncesja na obrot paliwami ciektymi wazna do 18 lipca 2024r.

Wspdlnicy Spoétki PKS Ztocieniec na dzier 31.12.2020r.:

1. Powiat Drawski posiada 14278 udziatéw o wartosci 1 427 800 zt.
2. Gmina Ztocieniec posiada 10851 udziatéw o wartosci 1 085 100 zt.
3. Gmina Wierzchowo posiada 3427 udziatéw o wartosci 342 700 zt.
4. Gmina Kalisz Pom. 3217 udziatéw o tacznej wartosci 321 700 zt.




Udziat % Wspdlnikéw Spétki PKS

B Powiat Drawski B Gmina Zlocieniec

B Gmina Wierzchowo B Gmmina Kalisz Pom.

Na dzieri 31 grudnia 2020r. kapitat zaktadowy spétki wynosit
3 177 300 ztotych, sktadat sie z 31 773 udziatéw po 100 ztotych kazdy i wzrést w
stosunku do roku 2019 o 244 700 zt. Kapitat zostat zarejestrowany w Krajowym
Rejestrze Sagdowym IX Wydziat Gospodarczy w Koszalinie w dniu 08.04.2020r.
2.7 Zasoby ludzkie.
Na dzier 31 grudnia 2020r. Spétka zatrudniata 43 pracownikéw w tym:
- 23 kierowcow autobusowych
- 6 mechanikéw samochodowych
- 2 pracownikow stacji paliw
- 10 pracownikéw administracji i obstugi pasazerskiej
- 2 pracownikéw obstugi techniczno- gospodarcze;j
Ponadto w okresach wzmozonych przewozéw szkolnych dodatkowo
zatrudniata 27 oséb na umowy cywilnoprawne.
Poziom zatrudnienia zwigkszyt sie o jeden etat w stosunku do roku 2019 oraz o
10 os6b na umowy cywilnoprawne.

3. Opis wazniejszych zdarzen dotyczacych funkcjonowania Spétki.

Data ZDARZENIE

02.01.2020 | Podpisanie umowy z Marszatkiem Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na doptaty do biletéw ulgowych w roku 2020

27.01.2020 | Zakup autobusu 16 —to miejscowego marki Renault Master do obstugi
publicznego transportu zbiorowego w Gminie Drawsko Pom.

31.01.2020 | Sprzedaz wyeksploatowanego autobusu marki Autosan H9-21 nr rej.
ZDR 27524 rok produkcji 1995 o przebiegu 1 339 114 km.

31.01.2020 | Zakup autobusu turystycznego marki Mercedes Benz 350 Tourismo rok
produkcji 2013 do obstugi przewozdw turystycznych, wycieczek,




pielgrzymek itp.

03.03.2020

Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwale w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 2 932 600 zt do kwoty 3 177 300 zt.

Marzec 2020

Kontrola kompleksowa Wydziatu Transportu Urzedu Marszatkowskiego
w Szczecinie w zakresie stosowania ulg ustawowych przy sprzedazy
biletow, zakonczona protokotem — bez uwag.

12.03.2020

Wdrozenie dziatar majgcych na celu zapewnienie pasazerom,
kierowcom bezpieczenstwa i ochrony przed koronawirusem COVID - 19.
Ograniczenia w kursowaniu autobuséw publicznego transportu
zbiorowego do rozktadu wakacyjnego.

Marzec 2020

Zakup ubioru stuzbowego dla kierowcéw i pracownikow stacji paliw
zgodnie z Regulaminem Pracy Spotki.

16.03.2020

Zawieszenie kursow komercyjnych w zwigzku z obostrzeniami stanu
epidemicznego oraz kursow szkolnych w zwigzku z zawieszeniem zajec
w szkotach.

17.03.2020

W ramach wygranego przetargu, podpisanie trzyletniej umowy na
sprzedaz paliw do ZGM Ztocieniec.

1.04.2020

Dalsze zawieszenie komunikacji w zwigzku z pandemig COVID — 19.

12.05.2020

Rozstrzygniecie przetargu na ochrone mienia Spoétki, wybér
najkorzystniejszej oferty tj. firmy Memling Sp. z 0.0. w Gdarsku.

12.05.2020

Sprzedaz wyeksploatowanego samochodu dostawczego marki Polonez
rok prod. 2000. Nr rej. ZDR E231

1.06.2020

W ograniczonym zakresie uruchomienie zawieszonych w zwigzku z
pandemia, dowozéw ucznidéw szkét podstawowych.

15.06.2020

Przywrécenie potaczert komercyjnych do Choszczna i Koszalina
zawieszonych w zwigzku z pandemig COVID- 19.

1.07.2020

Uruchomienie trzech nowych potaczen relacji Ztocieniec — Kluczewo z
doptata do wozokilometra w ramach FRPA i podpisanie z Powiatem
Drawskim umowy nr 90/inz./2020 na $wiadczenie ustug publicznego
transportu zbiorowego.

01.07.2020

Uruchomienie w petnym zakresie kurséw publicznego transportu
zbiorowego zgodnie z wakacyjnym rozktadem jazdy po zawieszeniu w
zwigzku z pandemia COVID- 19.

09.07.2020

Zgtoszenie Spotki do Centralnego Rejestru Beneficjenta Rzeczywistego.

1.08.2020

Uruchomienie potgczen autobusowych ze Ztocierica do szpitala w
Karsku.

1.09.2020

Wznowienie w petnym zakresie komunikacji komercyjnej i komunikacji
w ramach publicznego transportu zbiorowego.

Pazdziernik

Naprawa podziemnego zbiornika na olej napedowy na stacji paliw, z
dostosowaniem do wymogoéw Urzedu Dozoru Technicznego.

5.11.2020

Ogtoszenie przetargu na hurtowa dostawe paliw do stacji paliw Spétki
na rok 2021/22, uzyskanie korzystniejszych niz w 2020r warunkéw i
podpisanie umowy z firmg Orlen Paliwa Sp. z 0.0..

9.11.2020

W zwiazku z drugg falg pandemii COVID-19 zawieszenie czesci dowozow
szkolnych uczniéw utrzymujgc dowozy do przedszkoli oraz komunikacje
Organizatora Powiat Drawski.

9.11.2020

Pozar trzech autobuséw na parkingu Przedsiebiorcy w Drawsku Pom.
pomoc wynajetego Detektywa w prowadzeniu sledztwa oraz
wyznaczenie nagrody za pomoc w ustaleniu sprawcy.




1.12.2020 Zakup dwdch autobuséw marki lveco Thesi Kapena rok prod. 2014,
przebieg 92000 km o pojemnosci 34 miejsc.

2.12.2020 Zakup autobusu marki Iveco rok prod. 2016, przebieg 120 000 km o
pojemnosci 33 miejsc.

Listopad Malowanie i odnowienie hali napraw autobuséw.
Listopad Docieplenie stropu budynku warsztatu oraz biura.
Grudzien Modernizacja centralnego ogrzewania oraz wymiana pieca grzewczego

z 1993r na nowoczesny kondensacyjny dwufunkcyjny firmy Vaillant.

17.12.2020 Sprzedaz autobuséw marki: Vanhool nr rej. ZDR 34503 rok prod. 1998 oraz
Dab nr rej. ZDR 26866 rok prod. 1993 po pozarze.

30.12.2020 Poszerzenie oferty sprzedazowej stacji paliw poprzez zakup zbiornika AdBlue
wraz z dystrybutorem.

31.12.2020 Sprzedaz wyeksploatowanego autobusu marki Mercedes 340 rok prod. 1996
przebieg 1 120 640 km.

31.12.2020 Wygrany przetarg i podpisanie umowy na sprzedaz paliw do jednostek gminy
Wierzchowo.

31.12.2020 Wygrany przetarg i podpisanie umowy na dostawe paliw do Zaktadu
Wodociggdw i Kanalizacji w Ztociericu.

31.12.2020 Podpisanie z Powiatem Drawskim nowej umowy nr 213/in2./2020 na obstuge
nowych 15 linii z dofinansowaniem w ramach Funduszu Rozwoju Przewozéw
Autobusowych.

3.1 Informacja dodatkowa COVID 19

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawity sie wiadomoéci z Chin dotyczgce
koronawirusa. W pierwszych miesigcach 2020 r. wirus rozprzestrzenit sie na
catym Swiecie a jego negatywny wptyw nabrat dynamiki réwniez w Polsce od
12.03.2020r. Z uwagi na profil dziatalnoéci Spétka bardzo odczuta wplyw
pandemii COVID - 19. Od 12.03.2020r zamknieto szkoty, instytucje
uzytecznosci publicznej wprowadzono zakaz przemieszczania sie obywateli,
zdalng obstuge lekarska a publiczny transport zbiorowy na terenie Powiatu
Drawskiego byt wykonywany w bardzo ograniczonym zakresie. Sytuacja ta
spowodowata postdj duzej czesci autobuséw, a obstugujacy ich kierowcy
przebywali w gotowodci, oczekujac na podjecie pracy. Odnotowano Znaczny
spadek przychodéw z podstawowe;j dziatalnosci przewozu oséb dla przyktadu
w miesigcu styczniu przychody ksztattowaty sie na poziomie 695 300,00 zt a w
miesigcu marcu wyniosty 119 075,00 zt co stanowi spadek o 83 %.
Jednoczesnie generowane byty koszty zwigzane z utrzymaniem w gotowosci do
podjecia pracy personelu obstugi oraz sprawnosci technicznej autobuséw.
Zarzad podjat dziatania majace na celu ograniczenie kosztéw funkcjonowania
Spotki oraz wystapit o wsparcie w ramach Tarczy antykryzysowej. Nie mozna
jednak byto przewidzie¢ przysztych skutkéw pandemii COVID — 19. Zarzad
wspolnie z Wtascicielami Spétki monitorowat potencjalny wptyw pandemii i
podejmowat wszelkie mozliwe kroki, aby zfagodzié jego negatywne skutki dla
Spofki.

3.2 Przewidywane kierunki rozwoju Spétki w 2021r.




Rok 2021 bedzie dla Spétki okresem kontynuacji dziatan majacych na celu
dazenie do utrzymania najwyzszego standardu Swiadczonych ustug i wdrozenie
dziatan majacych na celu pozyskanie nowych klientdw. Oferte swoich ustug
Spotka bedzie kierowata gtéwnie do klientéw branzy turystycznej,
transportowe] oraz samorzadow. Na uwage zastuguje mozliwos¢ skorzystania z
doptat do wozokilometra poprzez realizacje ustug w ramach znowelizowanej
ustawy z dnia 16 grudnia 2010r o publicznym transporcie zbiorowym. Ponadto
Wspdlnicy planujg podwyzszenie kapitatu Spétki o kwote 120 000 zt wynikajgcy
ze sptaty ostatniej raty kredytu zaciggnietego na zakup nieruchomosci i
$rodkéw transportu od PKS w Szczecinku w roku 2014. Zarzad nie przewiduje w
2021 roku zagrozen dla dziatalnosci Spétki a poprzez zdefiniowanie obszaréw
do rozwoju, wplyw ewentualnych niekorzystnych zmian na rynku nie powinien
zachwia¢ dalszg dziatalnoscig. Spotka posiada atuty i poténcjai aby skutecznie
dostosowad sie do zmieniajgcego otoczenia. W zwigzku z perspektywa
intensywnych dziatan w celu dotarcia do nowej grupy klientéw, Zarzad ocenia
perspektywe dalszego funkcjonowania Spétki jako dobrg i bedzie kontynuowat
dziatania majace na celu poprawe rentownosci oraz powigkszania wartosci

majatku Spotki.

4. Ocena finansowa.
4.1 Sytuacja finansowa.

Spotka zakoriczyta rok 2020 stratg netto w wysokosci 39 150,16 zt na
ktéra w znacznym stopniu wptyw miata pandemia COVID-19 i czesciowe
zawieszenie dziatalnosci przewozowej. Przychody Spétki w roku obrotowym
zakoriczonym 31 grudnia 2020 wyniosty 10 195 399,40 ztotych a koszty
dziatalnoéci 10234 549,56 ztotych. Portfel zamoéwien Spotki oraz
prowadzone rozmowy z potencjalnymi zleceniodawcami pozwalajg na
zatozenie przychodéw w roku 2021 na poziomie podobnym do roku 2020.
Spétka terminowo wywigzuje sie ze swoich zobowigzan, nie ma problemdéw
z utrzymaniem piynnosci finansowej. Na dzien sprawozdawczy nie
wystepujg zagrozenia w zakresie zachowania ptynnosci finansowej. Spétka
na biezgco reguluje zobowigzania handlowe oraz realizuje planowane
biezgce inwestycje.

Zarzad wnosi do Zgromadzenia Wspdlnikéw o zatwierdzenie
sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu, zatwierdzenie sprawozdania
finansowego oraz udzielenie absolutorium z petnionych obowigzkéw w




roku obrotowym trwajacym od 01 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020

roku.

5. Wniosek Zarzadu co do sposobu przeznaczenia zysku.
Zarzad, wykonujgc swoj obowigzek ustawowy, zamierza zwréci¢ sie do
Zgromadzenia Wspdinikéw o podjecie uchwaty o pokryciu strat z zyskow lat

nastepnych.

Ztocieniec, dn. 30.06.2021r.







