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1. Wstep

PKS Ztocieniec Sp. z 0.0. powstata 14.08.2013r. i dnia 31.03.2014
roku zostata wpisana w XI Wydziale Sagdu Rejonowego w Koszalinie do
Krajowego Rejestru Przedsiebiorcéow pod numerem KRS 0000504217.
Dziatalno$¢ gospodarcza rozpoczeta 08.08.2014r tj. z chwilg zakupu od
PKS w Szczecinku, Placéwki Terenowej w Ztociencu przy ul. Piaskowej 8.

W okresie od 01.01.2019r — 31.12.2019r prowadzita dziatalno$é
gospodarczg w oparciu o umowe Spotki.

Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.
1.1 Przedmiotem dziatalno$ci Spétki to:
przewozy pasazerskie w ramach regularnej komunikacji
autobusowej jako dziatalnos$¢ podstawowa,
* przewozy pasazerskie nieregularne: wynajmy turystyczne krajowe i
zagraniczne,
*  prowadzenie dziatalnosci handlowej w zakresie czesci zamiennych
do samochodéw osobowych, ciezarowych i autobuséw,

sprzedaz paliw, akcesoriow samochodowych,

wykonywanie napraw i obstug samochoddéw ciezarowych,

dostawczych i autobuséw,
Przedmiotem dziatalnosci Spotki (wg PKD) jest:
-41, 31, Z, transport lgdowy pasazerski, miejski i podmiejski,
- 49,39, Z, pozostaly transport ladowy pasazerski, gdzie indziej nie
sklasyfikowany,
- 47, 30, Z, sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych na
stacjach paliw,
- 68, 20, Z, wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub
dzierzawionymi,
- 79, 12, Z, dziatalnos¢ organizatorow turystyki
- 77,12, Z, wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych,
z wytaczeniem motocykli,
- 45, 20, z, konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z
wyltgczeniem motocykli,
- 52, 21, Z, dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport lgdowy - 47,
11, Z, sprzedaz detaliczna prowadzona w sklepach
niewyspecjalizowanych z przewaga zywnosci, napojéw i wyrobdéw

tytoniowych,




- 45, 32, Z, sprzedaz detaliczna czesci i akcesoriow do pojazdow
samochodowych, z wytgczeniem motocykli.

1.2  Ogélne warunki dziatania Spétki

Spotka Swiadczy ustugi publicznego transportu zbiorowego na
podstawie umowy z organizatorem tj. Powiatem Drawskim oraz od
5.09.2019r z Gming Kalisz Pom. Dziata takze na rynku przewozow
pasazerskich w miedzymiastowej komunikacji autobusowej regularne;j
oraz okazjonalnej (przewozy turystyczne). Gtéwny obszar prowadzenia
dziatalnosci to powiat drawski, Swidwinski i tobeski z kursami
wybiegajgcymi poza jego granice do: Koszalina, Choszczna, Wafcza i
Poznania. Na podstawie zawartych umdw, swiadczy dowédz dzieci do
szkot w gminach: Ztocieniec, Wierzchowo oraz Drawsko Pom.
realizowane w ramach komunikacji regularnej umozliwiajgc przejazd
rowniez pasazerom okazjonalnym. Dowozy do pracy, szkoét
ponadgimnazjalnych oraz przejazdy pasazeréw realizowane bylty w
ramach publicznego transportu zbiorowego na podstawie umowy
zawartej z Powiatem Drawskim. Rozktady jazdy opracowane zostaty na
podstawie planu transportowego opracowanego przez Powiat Drawski w
oparciu o badania potokéw pasazerskich w Scistej wspétpracy ze
szkotami, instytucjami uzytecznosci publicznej oraz mieszkaricami. Rynek
przewozu oséb wykazuje tendencje spadkowg spowodowang gtéwnie
nizem demograficznym oraz wiekszym dostepem do tanich uzywanych
samochodéw osobowych, prowadzac do zmniejszenia frekwencji
podréinych w $rodkach komunikacji publicznej. Na biezgco prowadzone
sg badania potokéw pasazerskich i frekwencji podréznych, skutkiem
czego zdecydowano o likwidacji potaczen najmniej rentownych
ograniczajgc w ten sposob koszty dziatalnosci Spotki. Poprzez zachety w
postaci licznych promocji, dostosowania kursowania autobuséw do
potrzeb mieszkaricéw oraz dziatan marketingowych Spétka powiekszyta
przychody w stosunku do roku poprzedniego. Druga znaczacy pozycjg w
dziatalnosci Spoétki jest sprzedaz paliw, ogumienia i akcesoridow
samochodowych. W ramach wolnych mocy przerobowych Spétka
$wiadczy ustugi w zakresie napraw oraz mycia pojazdéw ciezarowych i
dostawczych dla klientéw zewnetrznych. Dwustanowiskowa hala napraw
pojazdow osobowych i dostawczych do 3,5t jest wynajeta podmiotowi
zewnetrznemu. Spotka uczestniczy w ramach Kontraktu Samorzadowego




w projekcie RPO 2.4 pn. Stworzenie zintegrowanego niskoemisyjnego
systemu  publicznej komunikacji miejskiej na obszarze Strefy Centrainej
obejmujqcej powiaty: drawski, fobeski i Swidwiriski. W ramach tego
projektu zakupiono na przestrzeni roku 2018 i 2019 7 buséw 21
miejscowych marki Mercedes Sprinter i 9 autobuséw 47 miejscowych
marki Iveco. Catkowita warto$¢ projektu wynosi 6 270000 zt w tym
5329 500 zt wydatki kwalifikowane z RPO a 940 500 zt to érodki wtasne
Spétki. Okres realizacji projektu to lata 2017 — 2019.

Zarzad przewiduje, ze firma bedzie sig rozwija¢, utrzymujac pozycje lidera
przewozu oséb na lokalnym rynku.
2. Struktura organizacyjna.
2.1 Zarzad.
W okresie sprawozdawczym Spétka kierowat zarzad jednoosobowy w
sktadzie:
Mirostaw Stotowski — Prezes Zarzadu
W imieniu Wspdinikdw nadzér na dziatalnoscig Spétki sprawowata
Rada Nadzorcza w skfadzie:
1. Katarzyna Potocka - Krak
2. Joanna Mechecka
3. Tadeusz Berczynski
2.2 Miejsce prowadzenia dziatalnosci.
Spétka posiadata jedno miejsce prowadzenia dziatalnosci:
ul. Piaskowa 8, 78-520 Ztocieniec
2.3 Organizacja Spoftki.

Prezes Zarzadu reprezentuje Spétke na zewnatrz oraz zajmuje sie
sprawami zwigzanymi z zarzadzaniem Spotka. W Spétce funkcjonujg trzy
gtowne dziaty organizacyjne: dziat przewozdw pasazerskich, dziat sprzedazy
paliw i akcesoriow samochodowych oraz dziat obstugi i napraw pojazdéw
Spotki i klientow zewnetrznych. Wynik finansowy Spétki uzalezniony jest od
sprawnego wykonywania zadan poszczegélnych dziatéw oraz ich wzajemnej
koordynacji.

2.4  Prawo wtasnosci sktadnikow majatkowych.
Nieruchomosci.
Spétka prowadzi dziatalnos$¢ na nieruchomosci potozonej w Ztociericu przy
ul. Piaskowej 8, w sktad ktérej wchodza dziatka nr 23/1 obreb 17 ksiega
wieczysta nr KO1D/00009950/4 na ktérej znajdujg sie:




2.5

2:6

- budynek socjalnobiurowy potgczony z trzystanowiskowg halg
napraw autobusoéw,

- hala napraw pojazdow osobowych i dostawczych

- stacja paliw wraz z budynkiem sklepu

- myjnia autobusowa

- parking samochodowy

Ruchomosci.

Wszystkie ruchomosci stanowig wtasnos¢ PKS Ztocieniec Sp. z 0.0. z
siedzibg w Ztociencu.

Koncesje i zezwolenia.

Spotka posiada nastepujgce prawa do wykonywania dziatalno$ci:

1. Zezwolenie nr 002 na wykonywanie zawodu przewoznika
drogowego na czas nieoznaczony,

2. Licencja nr OU — 004677 na wykonywanie miedzynarodowego
autobusowego i autokarowego zarobkowego przewozu oséb
wazna do 20.11.2024r.

3. Koncesja na obrot paliwami ciektymi waizna do 18 lipca 2024r.

Wspodlnicy Spétki PKS Ztocieniec na dzier 31.12.2019r.:

1. Powiat Drawski posiada 13178 udziatéw o wartosci 1317800 zt.
2. Gmina Ztocieniec posiada 10015 udziatéw o wartos$ci 1001500 zt.
3. Gmina Wierzchowo posiada 3163 udziatéw o wartosci 316300 zi.
4. Gmina Kalisz Pom. 2970 udziatéw o tgcznej wartosci 297000 zt.

Udziat % Wspdlnikéw Spétki PKS

B Powiat Drawski ® Gmina Zlocieniec

B Gmina Wierzchowo B Gmmina Kalisz Pom.




Na dzien 31 grudnia 2019r. kapitat zaktadowy spétki wynosit
2 932 600 ztotych i sktadat sig z 29326 udziatéw po 100 ztotych kaidy i wzrést w
stosunku do roku 2018 o 1150 840 zi. Kapitat zostat zarejestrowany w
Krajowym Rejestrze Sgdowym IX Wydziat Gospodarczy w Koszalinie w dniu
24.05.2010r.
2.7 Zasoby ludzkie.

Na dzienn 31 grudnia 2019r. Spétka zatrudniata 42 pracownikéw w

tym:

- 22 kierowcdw autobusowych

- 6 mechanikéw samochodowych

- 2 pracownikdw stacji paliw

- 10 pracownikéw administracji i obstugi pasazerskiej

- 2 pracownikéw obstugi techniczno- gospodarczej
Ponadto w okresach wzmoionych przewozéw szkolnych dodatkowo
zatrudniata 19 os6b na umowy cywilnoprawne.
Poziom zatrudnienia zmniejszyt si¢ o dwa etaty w stosunku do roku 2018 i byt
spowodowany odejsciami na emerytury.

3. Opis wazniejszych zdarzen dotyczacych funkcjonowania Spétki.

Data ZDARZENIE

02.01.2019 | Podpisanie umowy z Marszatkiem Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na doptaty do biletéw ulgowych w roku 2019

18.01.2019 Sprzedaz wyeksploatowanego autobusu marki Autosan H10-10 nr re;.
ZDR 27538 rok prod. 1995 o przebiegu 1 242 404 km.

21.01.2019 | Zakup w ramach projektu RPO WZ dwéch nowych buséw marki
Mercedes Sprinter 316 CDI, Euro 6 o pojemnoéci 21 miejsc,

21.01.2019 | Zakup w ramach projektu RPO trzech nowych autobuséw marki Iveco
Crossway CBCW 3/00, Euro 6 o pojemnosci 47 miejsc siedzacych.

27.01.2019 | Sprzedaz wyeksploatowanego autobusu marki Mercedes typ 814D rok
prod. 2004 o przebiegu 1 223 383 km, nr rej. ZDR 27537.

28.01.2019 | Sprzedaz autobusu marki Volkswagen LT 46, rok produkcji 2005 o
przebiegu 698 230 km, nr rej. ZDR 29411.

22.02.2019 | Zgromadzenie Wsp6lnikow podjelo uchwale w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 1781760 zt do kwoty 2 932 600 zt
kapital zarejestrowany w KRS.

26.02.2019 | Sprzedaz autobusu Autosan H9-20, nr rej. ZDR 27521, rok prod. 1991 o
przebiegu 1 215 802 km oraz autobusu marki Setra 215 UL, nr rej. ZDR
01963 rok prod. 1989 o przebiegu 1 192 094 km.

18.04.2019 | Zakup w ramach projektu RPO trzech nowych autobuséw Iveco
Crossway CBCW 3/00, Euro 6 o pojemnosci 47 migjsc siedzacych.

26.04.2019r | Udziat w konferencji organizowanej przez Urzagd Marszatkowski i Bank
Swiatowy dotyczacej uruchomienia w Strefie Centralnej programu pn.
»1ransport na zagdanie”. Ztozenie deklaracji przystapienia do programu




w zakresie obstugi dyspozytorskiej.

31.05.2019

Sprzedaz wyeksploatowanego autobusu marki Mercedes 340 nr rej. ZDR
27507 rok produkcji 1994 o przebiegu 1 240 528 km.

15.07.2019

Sprzedaz wyeksploatowanego autobusu marki Autosan H3-21 nr rej.
ZDR 27504 rok produkcji 1995 o przebiegu 1 274 613 km.

czerwiec

Zgodnie z Regulaminem Pracy obowigzujgcym w Spétce, zakup odziezy
stuzbowej dla kierowcdw i pracownikdw stacji paliw.

02.08.2019

Podpisanie umowy konsorcjum z PKS Gryfice Sp. z 0.0. i wygrany
przetarg na dowoz uczniéw w Gminie Drawsko Pom.

09.08.2019

Podpisanie z Powiatem Drawskim umowy nr 168inz/2019 na
Swiadczenie ustug publicznego transportu zbiorowego w zwigzku z
Ustawa Rozwoju Przewozow Autobusowych i doptatg 1 zt do wzkm.

22.08.2019

Zakup autobusu marki Man Fast rok prod. 2007 do obstugi dowozdw
szkolnych w Gminie Drawsko Pom.

31.08.2019

Zakonczenie realizacji projektu RPO WZ zakupu 7 buséw 20
miejscowych oraz 9 autobuséw 40 miejscowych w ramach Kontraktu
Samorzadowego, projekt pn. Stworzenie zintegrowanego,
niskoemisyjnego systemu publicznej komunikacji miejskiej na obszarze
Strefy Centralnej obejmujqcej powiaty: drawski, lobeski i Swidwinski.
Kontrola Instytucji Zarzadzajacej zakoriczona protokotem bez uwag.

05.09.2019

Podpisanie umowy z Gming Kalisz Pomorski na swiadczenie ustug
publicznego transportu zbiorowego piecioma autobusami na okres
dziesieciu lat tj. do 04.09.2029.

Listopad

Przystgpienie do Gryfickiej Grupy Zakupowej w celu zbiorowego zakupu
energii elektrycznej. W postepowaniu przetargowym na rok 2020
Spotka uzyskata o ok. 28% nizszg stawke za dostawe energii elektrycznej
w stosunku do roku 2019.

5-7.11.2019

Wizyta w firmie transportowej eksploatujgcej autobusy zasilane gazem
CNG w Havirov — Czechy oraz u producenta autobuséw lveco w
Wysokim Mycie pod katem ew. przysztych projektow RPO.

06.11.2019

Ogtoszenie przetargu na hurtowg dostawe paliw do stacji paliw Spoétki
na rok 2020, uzyskanie korzystniejszych niz w 2019r warunkéw i
podpisanie umowy z firmg Orlen Paliwa Sp. z 0.0..

19.11.2019

Uzyskanie w GITD w Warszawie licencji na miedzynarodowy przewoz
0s6b waznej do 20.11.2024r

02.12.2019

Podpisanie na okres 10 lat tj. do 31.12.2029r umowy z Gming Drawsko
Pom. na swiadczenie ustug komunikacyjnych w ramach publicznego
transportu zbiorowego dziewiecioma autobusami.

02.12.2019

Podpisanie umowy z Gming Ztocieniec na $wiadczenie ustug
komunikacyjnych w ramach publicznego transportu zbiorowego na
okres o$miu lat tj. do korica roku 2027 piecioma autobusami.

02.12.2019

Ztozenie wniosku do Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
w celu podpisania umowy na dopfaty do biletéw ulgowych ulgi
ustawowej na rok 2020.

02.12.2019

Podpisanie na okres 10 lat umowy z Gming Wierzchowo na swiadczenie
ustug komunikacyjnych w ramach publicznego transportu zbiorowego
trzema autobusami na okres 10 lat tj. do 31.12.2029.

20.12.2019

Podpisanie umowy nr 220/inz./2019 z Powiatem Drawskim na
swiadczenie ustug transportowych w ramach publicznego transportu




zbiorowego na nowe linie objete dofinansowaniem Wojewody w
ramach Funduszu Rozwoju Przewozow Autobusowych.

31.12.2019 W ramach wygranego przetargu podpisanie umowy na sprzedaz paliw
dla jednostek gminy Wierzchowo

31.12.2019 | W ramach wygranego przetargu podpisanie umowy na dostawe paliw
do Zaktadu Wodociggdw i Kanalizacji w Ztociercu.

3.1 Informacja dodatkowa COVIT 19

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawity si¢ wiadomosci z Chin dotyczace
koronawirusa. W pierwszych miesigcach 2020 r. wirus rozprzestrzenit sie na
catym sSwiecie a jego negatywny wptyw nabrat dynamiki réwniez w Polsce.
Zarzad Spotki uwaza taka sytuacje za zdarzenie niepowodujace korekt w
sprawozdaniu finansowym za rok 2019, lecz za zdarzenie po dacie bilansu
wymagajace dodatkowych ujawnien. Z uwagi na profil dziatalno$ci Spétka
bardzo odczuta wptyw pandemii COVID — 19. Od 12.03.2020r zamknieto szkoty,
instytucje uzytecznosci publicznej wprowadzono zakaz przemieszczania sie
obywateli, zdalng obstuge lekarska a publiczny transport zbiorowy na terenie
Powiatu Drawskiego byt wykonywany w bardzo ograniczonym zakresie.
Sytuacja ta spowodowata postéj duzej czgsci autobuséw, a obstugujacy ich
kierowcy przebywali w gotowosci, oczekujac na podjecie pracy. Odnotowano
znaczny spadek przychoddw z podstawowej dziatalnosci przewozu oséb dla
przyktadu w miesigcu styczniu przychody ksztattowaty sie na poziomie
695 300,00 zt a w miesigcu marcu wyniosty 119 075,00 zt co stanowi spadek o
83 %. Jednoczesdnie generowane byly koszty zwigzane z utrzymaniem w
gotowosci do podjgcia pracy personelu obstugi oraz sprawnosci technicznej
autobusow. Zarzad podjat dziatania majace na celu ograniczenie kosztéw
funkcjonowania Spétki oraz wystapit o wsparcie w ramach Tarczy
antykryzysowej. Nie mozna jednak przewidzie¢ przysztych skutkéw pandemii
COVID - 19. Zarzad bedzie nadal monitorowa¢ potencjalny wptyw i podejmie
wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki dla Spotki.

3.2 Przewidywane kierunki rozwoju Spétki w 2020r.

Rok 2020 bedzie dla Spétki okresem kontynuacji dziatari majacych na celu
dazenie do utrzymania najwyzszego standardu swiadczonych ustug i wdrozenie
dziatah majacych na celu pozyskanie nowych klientéw. Oferte swoich ustug
Spotka bedzie kierowata gtéwnie do klientéw branzy turystycznej,
transportowej oraz samorzgdéw poprzez realizacje ustug w ramach
znowelizowanej ustawy z dnia 16 grudnia 2010r o publicznym transporcie
zbiorowym. Ponadto Spétka planuje podwyzszenie kapitatu o wartoéé 122 340
zt wynikajacg ze sptaty ostatniej raty kredytu zaciggnietego na zakup
nieruchomosci i $rodkéw transportu od PKS w Szczecinku w roku 2014. Zarzad
nie przewiduje w 2020 roku zagrozen dla dziatalnosci Spétki a poprzez




zdefiniowanie obszaréw do rozwoju, wptyw ewentualnych niekorzystnych
zmian na rynku nie powinien zachwiaé¢ dalszg dziatalnoscig. Spdtka posiada
atuty i potencjat aby skutecznie dostosowac sie do zmieniajgcego otoczenia.
W zwigzku z perspektywg intensywnych dziatan w celu dotarcia do nowej grupy
klientéw, Zarzad ocenia perspektywe dalszego funkcjonowania Spétki jako
dobra i bedzie kontynuowat dziatania majgce na celu poprawe rentownosci
oraz powigkszania wartosci majgtku Spotki.

4. Ocena finansowa.
4.1 Sytuacja finansowa.

Spotka zakonczyta rok 2019 zyskiem netto w wysokosci 2 135,65 zt co
gwarantuje jej bezpieczne funkcjonowanie. Przychody Spétki w roku
obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2019 wzrosty o 935939,12 zt w
stosunku do roku 2018 i wyniosty 10 102 432,97 ztotych a koszty dziatalnosci
10 100 297,32 ztote. Portfel zamoéwien Spétki oraz prowadzone rozmowy z
potencjalnymi zleceniodawcami pozwalajg na zatozenie przychoddw w roku
2020 na poziomie podobnym do roku 2019. Spétka terminowo wywigzuje
sie ze swoich zobowigzan, nie ma problemdéw z utrzymaniem ptynnosci
finansowej. Na dzien sprawozdawczy nie wystepujg zagrozenia w zakresie
zachowania ptynnosci finansowej i regulowania przez Spoétke zobowigzan
handlowych oraz realizowania planowanych biezgcych napraw.

Zarzad wnosi do Zgromadzenia Wspdlnikow o zatwierdzenie
sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu, zatwierdzenie sprawozdania
finansowego oraz udzielenie absolutorium z petnionych obowigzkéw w
roku obrotowym trwajgcym od 01 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019
roku.

5. Wniosek Zarzadu co do sposobu przeznaczenia zysku.
Zarzad, wykonujgc swdj obowigzek ustawowy, zamierza zwrocié sie do
Zgromadzenia Wspodlnikdw o podjecie uchwaty o przeznaczeniu zysku na
pokrycie strat z lat poprzednich.

Ztocieniec, dn. 07.07.2020r.




